.‘../ ,‘:{o

FUNCTIONAL PRINT
CLUSTER

Competitiveness

Your partner in economic development

Analisis de mercado v estrategias para la
impresion funcional

03.05.2018




v La cadena de valor de impresion funcional
v los principales datos del sector

« Impacto de las megatendencias

v Transformacion y drivers de innovacion en
sectores potentes de aplicacion

 Implicaciones estratégicas para la cadena de valor

o 0 Revision estratégica para el Cluster de
comm Impresién funcional. Navarra, mayo 2018



v La cadena de valor de impresion funcional
v los principales datos del sector

v

v

v

o 0 Revision estratégica para el Cluster de
Comm Impresién funcional. Navarra, mayo 2018



Proveedores
clave

Tintas y
Tintas funcionales

Impresores

Sustratos

Pantallas

Maquinaria
de impresion

Otros
consumibles

Fabricacidn

Post

produccién

.

Software

Organismos de soporte

Centros de
[e i i ifi i’n
Reglamentaciéon||Universidades|| Certificacid T A
., Fomento .
Promocioén P . Asociaciones
roductivo

Integradores
tecnoldgicos

| S—

Disefio de
producto y
funcionalidad

Asistencia

Técnica

Formacion
Profesional

Ferias

Revistas
especializadas

Mercado

Usuarios finales

Gréafica y editorial

Automocion

Aeronautica

Packaging

Salud

Electronica de
___consumo |

4 Textil

Otras industrias

distribucién propio
CONSUMIDOR

Proceso de produccién y

Fuente: Competitiveness
1

Infraestructura y Logistica

Distribuidores / Retailers




Organlsmos de soporte

-—=up 1.‘ | @ Ro AIMPLAS 1tr0eureca Lemahd)’ sa,es,ams Printed Electronics™"
S - e | & cem itec Ea . IDTeChEX oraphisped @)
SODENA o - EETE o
. 7 O ” X gical Canter
mocién ¢ & Ag===="===,
DESARROLLO DE NAVARRA ] |
NAFARROAKD GARAPENA P FUN(‘I%NA} —— AEngAx\ oe %Ofe @3 N E O drupa
Proveedores MBTEPRINCS = ;6,. 7 lJ1c§ua|r|os
et e S B ) e inales
clave ”unpmm:-h b » Mercados
Sl QNP MOTEPRINCS 5 . P> 1 Gréfica y editorial > \
canosnavLrav,g 1 c
npmss (b) gf.f'l?,\biga ool . S o .
n Integradores — Ao N ol O
trat X i 5qi Aerondutica | S 2
—— P L Piher Sensi tecnoldgicos | .8 g_ la
~ . ' . Ziur PackeVis@JanJ 6.0 ( %
(' ASADA MESH co. "a" i amn T SAN CAYET;NO % g (£
- m N0 JOSA PACKAGING _Q
TBIL T ar .caLeeniz L - Flectdn] : 3 = ®)
LASER .SL | G( ASTUERA L €ClroniCa =g | o "‘z" Q
g BRiSoww Disefio de [ty 3
k XL ¢ ——cons: IMAZKOYEN. o ©
[E3Bidasoa Sisiivs 'S producto y J Ty A cFovr s
e okl . y & . . < . . ‘
| _consumibles ‘ £ Repi?din J— * | funcionalidad } “OTROS
CLUSTERS”

RESTO DE EMPRESAS I
' N DEL CLUSTER
Fuente: Competitiveness —_—_—

Infraestructura y Logistica

Distribuidores / Retailers




Cadena de valor de impresion funcional

Dentro del eslabdn de produccién-impresién, la lista de las
diferentes combinaciones de tecnologias va en aumento

2D + 3D
PRINTING

2D PRINTING

Roll-to-Roll
Hueco-Grabado

Offset

Flexografia

Inkjet
Serigrafia
etc.

2,5 PRINTING

3D NUD
Hydroprinting
Evaporation
Printing
Thermoforming
Film Insert
Molding

Etc.

3D PRINTING

Aerosol Jet
Inkjet

Fused Filament
Fabrication
Hybrid Processes

Etc.-

Tecnologias
hibridas que
combinan
procesos de
impresion 2D
sobre
impresion 3D
de forma
simultanea

[ < 1 >



Mercado de electronica impresa

Printed, Flexible and Organic Electronics Conductive
2017 market was $29.3 Billion () oner
OLED Dlopllyr (not printed) ‘W
m
2017: Predominately Printed 2017: Predominately Flexible 2027: Predominately Flexible

26% 40% 63%

| $24.4 Billion e $6.9 Billion
"y in2022 Sensors in 2022




Mercado de electronica impresa

Printed, Flexible & Organic Electronics Status

Different points of maturity, revenue, profitability andAgr‘uwth

- not printed + Little focus on simple, printed (ot plane)
OLED displays A —

$15.3 billion

* Glucose test strips are the
@ . o ormemane 2o uns)
printed «  Rest is $83 million of different
$6.6 billion sensor types and applications

—— 3 * PVis main market, followed by

touch pane/ electrodes
- printed = Overall growth 3.3% CAGRH to

2020
$2.3 billion _ —
Printed: Printed/thin fiim
- $8.80n (Mm to $14.9bn in m) P AT (T TR
[;‘“"5“mudnnﬁm' Use flexible substrates: :lomwnauﬁ <sim
$6.4bn (going to $23.5bn in 2025) :

© Las posibilidades tecnoldgicas y sus aplicaciones se multplican
s QO



Mercado mundial de electronica impresa

Valor mercado global de Impresion electrénica Mercado global de impresién funcional por aplicacion, 2020
(US Mil M”F')) (% de facturacién estimada)
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ELECTRONICA
DE CONSUMO
GRAFICA Y
PACKAGING
BIENESTAR
CONSTRUCCION
INTELIGENTE

MOVILIDAD Y
AUTOMOCION
SALUDY

Sensores

Circuitos impresos / Antenas

Electroluminiscentes
Displays LCD

Etiquetas RFID

Etiquetas bio funcionales
Etiquetas NFC

La clave es entender de qué hablamos en impresién funcional y para quién



Sectores prioritarios para el analisis

Automocidén Electrénica Salud Alimentacién

- Impresibnelectonica

 mpressnotndons

| radagnginigee
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Sectores prioritarios para el analisis

Anélisis desde la demanda y sus requerimientos especificos

—

Automocion

’

Electrénica

‘

Salud

>

Alimentacién
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Urbanization -
City as a
Customer

(« o )]  Bricks and Clicks

Future
Infrastructure
Development

Smart is the New

Innovating to Zero
Green g

Health, Wellness
and Well Being

Social Trends: Gen Y,
Middle Bulge, She-
conomy,
Geosocialization

(;) Future of Energy

Future of Mobility

Fuente: World’s Top Global Mega Trends To 2025 and Implications to Business, Society and Cultures, Frost & Sullivan

Connectivity and
Convergence

Economy: Beyond
BRIC: The Next
Game Changers

B

New Business
Models: Value for
Many

Las megatendencias
son fuerzas globales
transformadoras que
definen el mundo
del futuro con gran
alcance e
impactos en los
negocios,
sociedades,
economias, culturas
y vidas personales



Impacto de las megatendencias

® ©

Inteligencia Autonomia y kr?all\l:geBy | Impresion 3D
Artificial Movilidad ISIS BIg P
Data
7 tecnologias clave con mayor
impacto en industrias como:
Rob = Consumo, Automocidn, Salud,
Internet 0 (S)tesr;sot-zzes y Plataformas y Logl'stica, Energl'a,
de las Cosas : Medios Sociales Telecomunicaciones,
Inteligentes

Aeronautica, Mineria y
Quimica

Nuevas tecnologias

[ < 1 > B



Impacto de las megatendencias
Internet of me: mediante la personalizacién de

aplicaciones y servicios, |la tercera ola de internet situa
a los usuarios en el centro de cada experiencia.

‘Lo que no es digital ya no existe”




Impacto de las megatendencias
* La empresa inteligente: surgen de la indicedeEmpresa Inteligente

combinacién de avances en la ciencia de
datos, la tecnologia cognitiva y el poder 5%
de procesamiento, construidas alrededor
, . . . supera los 75 puntos en el indice
de maquinas y softwares inteligentes generalyson consideradas
.. , % “empresas intellgentes™
(predictivos y auténomos) 47

estd entre 25-50
’ . puntos en el ranking,
* Economia de resultados: empresas tienen usandola mitad de
. . “Intel ¥
mayor capacidad de medir resultados de — 48%

T~ estan en e proceso de ser
servicios prestados, con nuevos modelos o
de negocio que venden resultados (en vez 5075 puntos en e indice
de Sélo Vender pI’OdUCtOS) Fuente: Zebra Technology Corporation y el

Centro de Tecnologia y Emprendimiento en

Harvard (TECH).

i

Data is the new gold”




Impacto de las megatendencias

Current and projected loT spending by industry
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“Data is the new gold”

. ® 2015 = 2020
Source: Boston Consulting Group
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La (r)evolucién de las Plataformas
(Nuevos Modelos de Negocio):

Rapidos avances en la conectividad a través
de la nube y dispositivos moéviles rompen
barreras tecnoldgicas y reducen costos al uso
de plataformas globales

14 de las 30 primeras marcas por mayor
capitalizacion de mercado son empresas
orientadas a plataformas (Netflix, Airbnb,
Uber, Facebook, Alibaba)

Fuente: MIT Sloan School of Management, 2017

<X >



Mega Trend Matrix, Global, 2025
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Note: The size of the bubble represents the scale of opportunity within each Mega Trend.
These Mega Trends have been piotted based on quantitative and qualitative reasoning Source: Frost & Sullivan Ana§i5 e



Mega Trend Matrix, Global, 2025

93 |1eqo|9 uo Joedw) jo sasbaq Mo

Impacto de las megatendencias

h

Hig

Source: Frost & Sullivan

Degree of Certainty

Low

Note: The size of the bubble represents the scale of opportunity within each Mega Trend.
These Mega Trends have been piotted based on quantitative and qualitative reasoning.



Impacto de las megatendencias

Mega Trend Matrix, Global, 2025

3

igh

Degree of Certainty

Low

m:mmdummummmmmrm.
These Mega Trends have been piotted based on ive and qualitative reasoning.



Mega Trend Matrix, Global, 2025

Las megatendencias provocan

importantes efectos que van a implicar
cambios en todas las industrias

Neow Busi
Models

obal Ect

Nuevos modelos de negocio motivados
por nuevos entrantes en las cadenas de ...
valor con la necesidad de integrar
capacidades y conocimientos de forma

innovadora
Se abren infinidad de
Low Degree of C .
oportunidades para los

Note: The size of the bubble represents the scale of opportunity within each Mega Trend

‘ ' ~desarrolladores tecnolégicos

Low




! g Caracteristicas del pasaporte electronico

E) chip RFID

Nexible esta
05 oculto entre
las dos

laminas de
cartuilng que

\ conforman 13
contratapa

Oecl

\ Pasaporte.

NEWS: IKEA Printed
Electronics Open Innovation
Challenges

100

Con este dispositivo se'obtiene toda la informacion de Migraciones

Dispositivos de seguridad Costo referencial 30 délares

IKEA is looking into the area of Printed Electronics t'ﬂfz:o‘gl‘ chip L €) Las hojas o (313 085:20""-‘ t“;'da
> - 1 2QUet Impregnacas paned SeguUr)
f[) rfor nvceas (r\:x could tranf\:’orm ux‘slopeunons. electronica) aue tintes que solo son (2amina de
s a first step, the company will run two Open - redne ios datos visibles cuando se policarbonato con
Innovation Challenges, The challenges are in the Requisito fundamental de ia persona. someten bajo luz un Gircuito
areas of Digital Communication Carriers and E- para ingresar al espacio ultravioleta electronico
Schengen incrustado)

Labels. Logo copyright IKEA

La electrénica impresa ya es habitual en nuestro dia a dia,
pero su crecimiento impactara directamente en habitos
hasta ahora poco acostumbrados al uso de la electrénica
en sus productos, como el sector del mueble

<X >

https://www.aipia.info/news-IKEA-Printed-Electronics-Open-Innovation-Challenges-856.php



Transformacion y drivers de innovacion en
sectores potentes de aplicacion

v
v
v
v

o 0 Revision estratégica para el Cluster de
Comm Impresién funcional. Navarra, mayo 2018



Transformacion y drivers de innovacién en sectores potentes de
aplicacion

AUTOMOCION




0 Mayor congestién en entornos urbanos

0 Mayor conectividad en los vehiculos y entre vehiculos

Mayor preocupacién por las emisiones de CO2

Creciente movilidad compartida



Vehiculo
autonomo

Conectividad

Vehiculo
eléctrico




Tendencias en Automocion

La cadena de

Established suppliers . s, Mobiity valor tradicional
Didi Kuaidi \ providers
o _— del sector
Tier 1 - / ; comparte

protagonismo
con sectores
complementarios
como las TICS y
la logistica, entre
otros

Established OEMs




Tendencias en Automocion

e Conectividad
» Coche eléctrico
e Coche auténomo




Tendencias en Automocion

e Conectividad
» Coche eléctrico
e Coche auténomo

Pero ;quién va a

Cl - - Al ?



Las 14 compaiiias que [

contro(llan el
° ° mercado \ '
Tendencias en Automocion @)'@i@z@ ; Qf'
RS ARERE
@,% %’k 3 -«
b, )\ M
@ etk O

Mercado oligopélico

se reparten 54 de las

Apenas una decena de = foror) s
empresas se reparten 54

de las marcas de

automoviles mas

conocidas del mundo.




Las grandes magnitudes de un sector en alza

de componentes ha invertido casi |

it | 7500 mitones do euros en 1+D+i |
gy desde el 2008, d 29% de su 3

facturaciin de media en el periodo

Espana

Lo fabricantes dovelictios” R e S oo oo imomaiaceiaaaaneead
L1081 radicados en Espafia han redibido
:Er::‘[, enfosdifimos afiosmisde - oo e Ve o L T ST T e vovesn s wsy
\ 8.000 milones deinversidn PRODUCCION OF
\ 2.8 millopes de vehicdos
........................... ; (6 tercer mayor ncremento
2 entre los palses compelidores |
! durante ol perindo 200-2004) |
El seclor de 8 mercado nterlor
de dcanza los 13 miknes
componentes devehiculos vendicos
alcanza los 34,000 4 50
........... ﬂl‘w&w& B
facturacién en 2016

Ranking de competitividad de automocion 2016
I Factores productivos 1 Atractivo del ertorno [l Fortaleza inrovadora
I Capital Humano |11 Capacidad exterior

RANK PAls
10 ! 1636 10 10,00 13501276
Alemania

2118 1888 25 929 106
2

E"—E %5 T — B
1 a

) ... 42 Ea W19 100 2% 8V
E\ ........... 5 € A ‘. """""""" 6. ’E ﬁ7 uﬁ omwtoo 2r0

. delas ventas del : - :
| sector de componentes: T ey y » HR |z 802 101 579 445




En 2016, el La actividad industrial det millones El empleo se
sector de sector aporta fiscalmente enl+D+i encuentra
companentes 5.000 millones de euros en distribuido
para Automocién IRPF, Seguridad Sccial, IVA geograficamente
facturd 34.000 & Impuesto de Sociedades. en todo el
millones de territorio
euros, nacional y
mm— 5.000 represanta
34 000 mitlones 0, mas del 5%
Ld 8 O A del empleo
millones industrial
Genera 7.000 i bl
Millones de wehiculos El sector esta muy Comunidades
sttos de VAR exportado comprometido con la Auténomas.
Nalor Afadido Bruto) innovacién dada su fuerte
i ko] base tecnolégica. En 2016 la
inversion fue de 1,350 millones
de euros en 1+D+i, el 4% de 3
de la indus 3 5 facturacion,
i Genera un
pa'ses \/ fuerte efecto
Las empresas multipticador
espanolas del Genera empleo sobre la @
o sector de de calidad, bien actividad
)75 /o componantes remuneradoy aconémica;
estin presentes distribuido por ¢l por cada euro
i on los territorio nacional. de demanda e
. principales N Mas de 1.000 empresas del de productos
= centros - sector generaron 212.000 del sector se
Q “;A‘ productivos del empleos directos en 2016, y un generan 3,1 en
: mundo, con total de 343.500 directos e ef conjunto de e
) - fabricas en 35 indirectos. Un 2% de la la economia,
Tiene un peso fundamental en paises poblacitn ocupada, con una uno de los
la cadena de valor del vehiculo, repartidos por retribucién un 11% superiora la ratios mas
aporta mas del 75% del valor los cinco | media industrial nacional y un altos de toda x
total del mismo. continentes, 85% de contratos indefinidos. la industria.




DIARIO DE NAVARRA

Volkswagen Navarra es una factoria
bien situada en un entorno
hipercompetitivo. Su pertenencia a un
grupo lider con musculo tecnolégico
es prueba de fortaleza, ademas de
estar acompariada de una cohorte de
industrias auxiliares de primer nivel.

Auodil

VOragrung rch Techns

http://www.diariodenavarra.es/noticias/negocios/dn_management/2017/04/08/automocion_navarra_brillante_presente_muchos_retos_525727_2541.html|

en
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113
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Tendencias en Automocion

Numero de patentes relacionadas con el vehiculo
auténomo (2010-2017)

Bosch @ soscr 1 [, o5:
o CODD e I ¢
Continental  [Geinenais’ == NN o
i € =
o consene werers 5 | <0
o 70
Toyota 3
Volkswagen @ = R
paimler canviize R NG 30
Google Google 2= [IEG :::

* Hasta julio de 2017, Basado en el analisis de 5.839 patentes para la conduccion
@ @ @ auténoma, realizado por el Cologne Institute for Economic Research.

@Statista_ES Fuentes: Cologne Institute for Economic Research, WIPQ StatiSta y




OPORTUNIDADES

* La tecnologia detras de este cambio de
modelo presenta grandes oportunidades
a la electrénica y la electrénica impresa

- — FandPrintedElectronicsMakc ¢ El SeCtOI' de |a aUtOmOC|én se eSta,

Gains in European Automotive Market

convirtiendo no sélo en uno de los
mayores mercados de electronica
impresa en Europa, sino también en uno
de los de mayor crecimiento

Algunos fabricantes europeos esperan que las versiones eléctricas de
sus principales marcas representen hasta el 25% de sus ventas en la
proxima década



Electronica impresa en Automocion

Ashutosh Tomar, ingeniero principal (investigacion) en
Jaguar Land Rover, ve grandes oportunidades para
la electronica impresa en la conduccion auténomay la
movilidad eléctrica:

"Desde sistemas de entretenimiento para el conductor
hasta sensores para monitorear el medioambiente. Sin
electrénica impresa, no habria espacio para los
pasajeros. La necesidad de innovacion y capacidades
de implementacion es sustancial “

38



OPORTUNIDADES

* En los proximos cinco anos, 90% de las innovaciones KOS EMHSONES EXCHE 08 V) HEN P
P r 7070 entre 20 y 80 computadoras en

en los automoviles seran de electronica T T

, , L control electrénico (ECU)
* La mayor necesidad y capacidad de comunicacion

desde el vehiculo y la conectividad también
requieren cada vez mas capacidad de
procesamiento de datos: Big data

En el futuro, un automovil estandar
necesitard hasta 100 ECUs, porque
los volimenes de datos se
multiplicaran

Por ejemplo, todos los automoviles
nuevos vendidos dentro de la Unidn
Europea después del 31 de marzo de

2018 deberan estar equipados con una
funciéon automatica de emergencia —
electrénica

https://www.henkel.com/spotlight/2018-03-15-what-makes-cars-fit-for-the-future/836502




Electronica impresa en Automocion

Previsién de volumen de ventas de componentes electronicos impresos /
flexibles en aplicaciones de automocién

900
N * Principales productos
700
. — OLED (creciente)
| csmarara | — TIM
# OLED displays
- Soumy — Sensores
300 = IME consoles — Antinieblas (estable)
¥ De-foggers
2 Source: Printed and Flexible Electronics in Automotive
1009 &mm% suppliers and market
o) forecasts
2016 2017 2018 www.idtechex.com/PEAuto



\ IMPRESOS

Elementos electrénicos impresos en Automocion

MEDIO/LARGO PLAZO
/—SUPERFICIES TACTILES \

Hoy

ANTENAS IMPRESAS
SENSORES ASIENTO (AIRBAG)
ESPEJOS ELECTRONICOS
AMBIENTE INTERIOR
ELECTROLUMINISCENTE
INSTRUMENTOS CONDUCCION
ANTINIEBLAS IMPRESO
CRISTAL TECHO ELECTROCROMICO
DISPLAYS TACTILES
INTERRUPTORES CON OLED
CALENTADORES DE ASIENTO

_4

OPV PARA AHORRO DE ENERGIA
OLED ILUMINACION TRASERA
OLED PARA ILUMINACION INTERIOR
DISPLAYS FLEXIBLES OLED

OLED ESPEJOS RETROVISORES
OTROS SENSORES

4



Electronica impresa en Automocion
Ejemplos de Tintas/pastas funcionales - conductivas

TINTAS PARA
SENSORES

TINTAS TINTAS
FUNCIONALES CONDUCTIVAS

Tintas de carbén Tintas Tintas conductivas
y plata con conductivas en en sensores en
coeficiente los parabrisas airbags

termal positivo se anti-vahos y y para imprimir
usan en la techos solares elementos de

calefaccién de s Starunwy iluminacién en el
asientos m tablero

IEE Henkel
.:g FUENTE : Idtechex - -



OLED AMOLED Pantallas tactiles

Pantalla blanca de 3.5 Espejo retrovisor digital
"PMOLED en el Kia Soul AMOLED en el automévil de w
carreras Audi R18

Acura ODMD (On-Demand Mult-Use Display)

Many tier 1 supplier are looking at
haptics integration for interiors:

-
,, Visteon IL‘J—

TOYOOA aOsm:

e

Interiores del vehiculo Interiores del vehiculo Fp—.

FUENTE : Idtechex



» E-Textiles a través de sensores que
comunicaran resto de electronica
de forma mas simple

Ejemplo

Demonstration of the new technique
in a Rolls Royce Phantom

Source: Place-IT project 5 Fraunhofer

PHILIPS ﬁ R— 1,

- S {imec ®an
Existing construction Srity oot :'___
FUENTE : Idtechex




1 s e o ° s +  Principales productos
Electronica impresa en Automocion ~ OLED impreso
(creciente)
- TIM
Previsién de volumen de ventas de componentes electrénicos impresos/ ~  Consolas- sensores
flexibles en aplicaciones de automocién ~  Antinieblas
900
- Previsién por productos
700
MARKET SHARE FOR DIFFERENT PRINTED AND ORGANIC ELECTRONIC
600 " TIMs TECHNOLOGIES IN AUTOMOTIVE APPLICATIONS IN 2026
® Automotive FSR Automotive FSRTIMs de-foggers
o  OLED displays 0% 3% 4%
- ::::: ighting IME ;o.’r’\:oles
300 = IME consoles
® De-foggers
200

Interesantes oportunidades para la electrénica impresa en
automocion

N < 1 >




Principales productos

—  OLED impreso
(creciente)

LY
Previsién de volumen de ventas de componentes electrénicos impresos/ ~  Consolas- sensores
flexibles en aplicaciones de automocién ~  Antinieblas

Interesantes oportunidades para la electrénica impresa en

- automocién

600 :Ih'ls ieciia TECHNOLOGIES lNAUTpMOﬂVEAPPLIqTIONS IN 2026
- P )

. Pero, ;cémo llegar a

A este mercado?

OLED displays
70%



Cadena de valor de automocion

v

Concesionarios y
talleres

OEM
Fabricante de
automoviles

Proveedor de

aterias Proveedor de
I pDiezas componentes

Proveedor de

Fabricantes
de equipos y

Consumidor
Usuario




Cadena de valor de automocion

v

Proveedor de Fabricantes OEM Concesionarios y
X Proveedor de : )
materias Provgedor de de equipos y Fabricante de talleres
. hiezas componentes . w
automoviles




Cadena de valor de automocion

v

OEM
Fabricante de
automoviles

Fabricantes
de equipos y
modulos

Concesionarios y
talleres
post-venta

Proveedor de
materias
primas

Proveedor de
componentes

Proveedor de
piezas

|,

Consumidor
Usuario




Cadena de valor de automocion

v

Proveedor de
materias
primas

Fabricantes Concesionarios y
de equing icante
b

Proveedor de Proveedor de

anentes

L g .
Componentes Integrador tecnoldgico
electrénicos
HIBRIDOS conecta ambas
cadenas de valory
otros operadores

externos



Transformacion y drivers de innovacién en sectores potentes de
aplicacion

ELECTRONICA DE CONSUMO




1

5

2

Mayor necesidad de conectividad social

Internet de las cosas — “smart todo”

3 ) "Internet of me” — weareables de todo tipo

4

Creciente uso de la tecnologia / efecto moda

Nuevos habitos de ocio y consumo en general

<X >



Tendencias en electronica de consumo

£l 55" de Jos mf's"mi“,"’f “"a.m“ El mercado de electronica de consumo
compro tecnologia en el dltimo aio

- w2t ingresara 710.000 millones en 2021

Encifras 29 MAR 2017

Reseller

TECHLCONSULTING

ostén impulsando of crecimiento dol mercado de electrénica de consumo, incluyendo la realidad virtual y
aumentada, los coches conectados, la casa inteligente, y la estabilidad en la demanda de televisorss y PC.




Tendencias en electronica de consumo
Europa

El mercado de la electrénica de consumo en Europa
Gasto por persona en articulos de electrénica de consumo en 2017, por segmento’

B Telecomunicaciones [} Ordenadores y accesorios
B Television, radio y aparatos multimedia

Paises Bajos
suiza (1 I P e < 18€
Reino Unido 1S [ I I, < 0-€
Francia || Il I I . css€
aostia e I :occ
Dinamarca S [ I . scoc
iealia [ 1 [ N R 355¢ -
Alemania S T I N 524<

451€

Espafia Em I I . 2cc< - .
Polonia s I N :2¢
0 100€ 200€ 300€ 400€ 500€

El teléfono mévil ha desplazado a otros dispositivos tradicionales
como PC o television




Tendencias en electronica de consumo
Espana

* El mdvil es el dispositivo mas
utilizado para acceder a internet,
usado por el 94,6% de los

espanoles
* En el Ultimo ano ascenso acceso I
| il

Dispositivos de acceso a internet en Espafa
Informe ditrendia: Mobile en Espafa y en el Mundo 2017 |

a internet via television, con
29,6% y smartwatch que ya
alcanza el 6, 2% 0




Tendencias en electronica de consumo
Evolucion

Evolucidon de la industria electronica

Industry competition ‘ Industry competition Industry Competition
Moore More than Moore Beyond Moore

Actuating

Enhancement age

Processing

2010 2030 2040

| Acceleration




Tendencias en electronica de consumo
IoT

* Se espera que el gasto en loT supere el billon de délares en
2020

* El crecimiento en el gasto de loT del consumidor también
sigue aumentando y llegarad a 62 mil millones de ddlares

durante el 2018

[ < 1 > B



Tendencias en electronica de consumo

IoT Ndmero de dispositivos
conectados en el mundo
Se han desarrollado sensores y actuadores (Millones de unidades)
muy diversos para uso en aplicaciones 80000 - 25400
electrénicas y weareables de todo tipo 70000 -

Machine Vision / Optical

Positon / Presence / Proximity 60000 -

50000 - 2021
40000 -

10000 w 2025
20000 - 16000

10000 -

loT dispositivos conectados

5

W

Se espera crecimiento
exponencial hasta 2025

Force / Load / Terque
Stain £ Pressure




Tendencias en electronica de consumo
IoT

* Se esperan 75,4 mil millones de dispositivos conectados en
2025, la gran mayoria relacionados con las tecnologias que
estdn marcando tendencia:

— Coches autébnomos

— Asistentes virtuales

— Chatbots

— Sensores de radiofrecuencia (RFID)
— Bluetooth

— Realidad aumentada

— Tecnologia 3D

< 1



Tendencias en electronica de consumo
IoT

Internet de las cosas en todo:

oportunidad inmensa de desarrollo de productos

0@

Gam loax worce | Smoln sancor




'~¢,Falta€(7!eche? Tu frigori
inteligente la compra

Frigorifico inteligente Smart InstaView
Door-in-Door de LG:
Pantalla tactil, control por voz, apps y
visualizacion remota

Fuente: Marcas y las revistas Mediatrends y Gadget



Tendencias en electronica de consumo
IoT

e Con loT- la industria se transforma la cadena de valor:

— Se pasa de una cadena de valor industrial a un ecosistema
donde muchos actores de diferentes industrias se relacionan
en un mismo objetivo final

— Aparecen nuevos actores con nuevas habilidades
— Y se requiere generar nuevas soluciones integradas

 s/iagsicamsomblogoprndaes.deia enogi ot acacara devaoamamasdoos O ©



e Con loT- la industria se transforma la cadena de valor:

— Se pasa de una cadena de valor industrial a un ecosistema
donde muchos actores de diferentes industrias se relacionan
en un mismo objetivo final

— Aparecen nuevos actores con nuevas habilidades
— Y se requiere generar nuevas soluciones integradas

Los requisitos de los dispositivos generan oportunidades a la electronica impresa
siempre que aporte: ligereza, flexibilidad, reducido tamano, coste

Demanda: Soluciones electrénicas hibridas o impresas

http://blogs.icemd.com/blog-oportunidades-de-la-tecnologia-digital-en-la-cadena-de-valor-/el-internet-del-todo/




Y Verbatim TP-LINK L @ :

* Sector liderado por pocas empresas tecnolégicas
grandes

* Los componentes electrénicos son fundamentales

* La flexibilidad que puede aportar la electrénica
impresa es muy demandada por las nuevas
tendencias de disefio y adaptabilidad a diferentes
superficies




Pantallas Flexibles AMOLED Pantallas Flexibles OLED - base
plastica

Ay N Q
A SAMSUNG o ° » /
o GalaxyX \°_~"

Tablet/pc Samsung PLEGABLE en 3 Samsung teléfono moévil con pantalla
partes flexible (en produccién, a la venta 2019)

<X >



Transformacion y drivers de innovacién en sectores potentes de
aplicacion

SALUD




‘ Incremento de la cronicidad por mayor esperanza de vida de la poblacion

Concepto ampliado de salud e implicacion del paciente

e Sostenibilidad del modelo sanitario

Conectividad y personalizaciéon de la medicina

° Digitalizacién de los servicios médicos



Tendencias en Salud

Tecnologias que ya se estan aplicando en sector:
+  Blockchain
: ?Illgul?:latgomputing La digitalizacién de la medicina y

+ Inteligencia artificial atencion sanitaria ya es un hecho
« Biotecnologia

* Aplicacién de sensores
* Robodtica

*  Minituarizacion

Enfocadas principalmente a favorecer:
* Medicina personalizada

* Prevencion

* Implicacién del paciente

N




Los diferentes players que operan en sistema de salud tienen
problemas para compartir datos de forma segura: el uso de la
tecnologia blockchain podria permitir que hospitales, companias de
seguros y otros actores de la cadena de valor, compartan el acceso a
sus redes sin comprometer la seguridad e integridad de los datos

El mercado global de healthcare cloud
computing alcanzara cerca de
$10 billones en 2021
Nuevos negocios basados en la nube
y la gestién de datos transformaran la
industria de salud

Fuente: Frost & Sullivan



Tendencias en Salud

El desarrollo se espera
exponencial,
especia|mente en From telematics to Digital Health — A brief history
Productos loT y en forma
de Wearables para medir
diversos sintomas y
registro de datos

Telematic

Oeri80er
= Telecommunication ® Internet ® Mobile devices ® Smart devices/loT
® Data ® Information ®  Aim “"adherence” ®  Aim “compliance”
®m Distance ® From preventionto ™ Patient as a partner ® “Personalized medicine”
® Interoperability rebabiiitation of the therapy ® Predicitive analytics/Big
” B ® Focus “Healthiness" data
® Focus “lliness




Tendencias en Salud N
° ’ ° 4 ntact lens &
Wearables para diagnostico eyeglass sensors
Ingestible Dental implant sensors
SeNSOrs - ‘@'
l (S:u an;i dermal
Potenciales
Pres;ure
componentes e Recorver & Efiecor
L, . . Delivery System
portatiles, vestibles e
implantables sobre k e oo
sistemas hibridos de A g
radiofrecuencia o A
(smartphone)
\ - Smart insole
gait sensor




Tendencias en Salud (electronica)
Biosensores - Ejemplos

* Los parches para la piel pueden usarse
para la supervisién remota y
automatizada de diversas medidas de

salud

* Hay varios en el mercado hoy en dia 'y

2018 2022 2028

etapas iniciales T ——

l\-lwiﬂ;f‘i‘
e < £ >

muchos como ensayos comerciales en

Annual revenue /USD millions
See |DTechEx reports for full details




Tendencias en Salud
Biosensores

* Biosensores cada vez mas complejos

* Diagnosticos mas faciles, mas simples y mas cercanos al paciente,
con menos dependencia en los laboratorios

* Hasta hacerlos incluso implantables

Estimacién de cifras de ventas de

) Ejemplos de biosensores
Biosensores

0

EEENEY
i
g

ii!i




ND\J Amazings
Noticias de la Ciencia y la Tecnologia

Divuigando la Ciencia por Internet desde 1957

Francesco Greco, de la
Universidad
Tecnolégica de Graz
en Austria con un
electrodo adherido
como tatuaje temporal

Portads Ciencia Tecnologin Medio Ambiente Salud Psicologls Articulos Blogs L
Computacién | Ingeniern | Nanctecnologia |

Electrodos para examen meédico en
forma de tatuaje temporal

[ e 380 qusta 17 | W Twinne JE2 ajnin ]
|
En este nuevo método, se imprimen polimeros conductores
sobre papel de tatuaje comercial temporal, produciendo asi
disposiciones de electrodos individuales o multiples

<X >



GlucoNightWatch

VIGILAPORTI

Tendencias en Salud
Ejemplo ‘@'

* En impresién biofuncional, el caso mas destacado es el de control del azlicar en sangre
por diabéticos que les permite monitorizar la enfermedad y ajustar sus dosis de insulina

* Este segmento sigue creciendo y las soluciones siguen evolucionando integrando la
impresion funcional con diversas tecnologias

GlucoSentry ¢| BRAZALETE
< INTELIGENTE

Conexion Bluetooth

Compatible con iPhone y Android
Batteria recargable

Alarmas personalizables.
Protege el FreeStyle Libre.

A partir de 150€ (stock muy limitado).

Suscribete ahora para poder acceder a nuestra oferta
EARLY-BIRD | SHRER-EARLY-BIRE (AGOTADO) |
Primeras unidades exclusivamente para suscriptores.
e Disponilbe a partir de agosto 2018 en todo el mundo.

* Funciona con & sensoe FreeStyle Libre'.
» Ligero y faci de usar
* Lecturas de glocosa las 24h

* Alarmas personalizables de hiper e hipoglucemia.

\ v * Discreto y elegante,

S quieres dormir tranquslo, echa un vistazo y..

LA GluconightWatch




Tendencias en Salud

Biosensores Ejemplo
* Desarrollo de biosensores capacesde [
realizar pruebas mL'J|tip|eS Infecciones respiratorias
simultdneamente para enfermedades .
o condiciones de salud que muestran Influenza A J[ Influenza B }
sintomas similares ’ ¥ ]
RSV Adenovirus
* Los costos de fabricacion no son Coronavirus | Rhinovirus
sustancialmente mas altos \ A ’
hMPV J ParaFlu }
N /

e 06



 Implicaciones estratégicas para la cadena de valor

o 0 Revision estratégica para el Cluster de
Comm Impresién funcional. Navarra, mayo 2018



Automocidn

- ILUMINACION (LCD/
LED/OLED)
-SENSORES DIVERSOS
-NFC PARA
CONECTIVIDAD
EXTERIOR

\-Otros

Electrénica

-WEAREABLES
-SENSORES
-ANTENAS

-NFC CONECTIVIDAD
-Otros

-SENSORES
BIOFUNCIONALES
-SENSORES PARA
WEAREABLES
-NFC PARA
CONECTIVIDAD
-Otros




Automocidon

-

Conectividad
Autonomia
Seguridad
Adaptabilidad y
exclusividad
Sensible al precio
en algunos
segmentos

Electrénica

Novedad

Efecto moda
Ligereza
Reducido tamaio
Sensible al precio
de produccién
Exclusividad y
primicia

Coste

Calidad éptima y
precisién de
dispositivos
electrénicos
Informacién

Sector poco sensible
al precio pero mas
exigente

y



Automocidn Electrénica

—aey
) _-[.: ’A;t:ﬂ
N S ¥

&

Para responder a estas
demandas complejas se necesita
pasar de productos con
| tecnologias aisladas a proveer
soluciones integradas

LN o ~7 A\



Organismos de soporte

Redl| tacion!lUni idad Certificacion Centros de Asistencia Revistas
niversidades - - -
eglamentacion Investigacion Técnica especializadas
- Fomento . Formacion :
Promocién . Asociaciones : Ferias
Productivo Profesional

R

—- 

Proveedores
clave

Tintas y
Tintas funcionalg

dei |mpre5|or.

Otros
consumibles

—

; Como integrar soluciones
tecnoldgicas para atender
los diferentes tipos de
requerimientos?

Fuente: Competitiveness
1

Usuarios finales

CONSUMIDOR

:

Infraestructura y Logistica

Distribuidores / Retailers




; Qué desarrollos tecnoldgicos y de productos

podemos acometer?
. Como priorizamos?

; Disponemos de la tecnologia apropiada?

¢ En qué necesitamos invertir?

; Cdmo generamos colaboraciones
multidisciplinarias?




Cadena de valor de impresion funcional

Organismos de soporte
Proveedores S
clave Impresores ViSrerele Usuarios finales
Tintas 'y —
Tintas funcionales Fabricaciog oSt
eelEEen Integradores %
S USHEIEE tecnoldgicos Q
;¢ =
Pantallas | ;
Maquinaria REFORZAR ACTORES S
de impresion k ESPECIALIZADOS EN
Otros
consumibles GENERAR SOLUC'ON ES
[

INTEGRADAS

I Fuente: Competitiveness



Ejemplo: Jabil Integrador de soluciones a gran escala

SOLUTIONS CAPABILITIES INSIGHTS ABOUT INVESTORS Search Q JBL$26.92 -0.22

engineering excellence + manufacturing agility + supply chain orchestration +

From prototype to
production, all under one
roof.

Low Volume Innovation
Realized, through the Radius
Effect.

JABIL | Yourtrusted product solutions partner-




SOLUTIONS CAPABILITIES INSIGHTS ABOUT NVESTORS earct Q JBL$26.92 -0.22

ML R Printing
P Advanced Deslgn and Rapid Prototyping Enable Our Customéré to Capitalize on Emerging Print Techn@logies

JABIL I Your trusted product solutions partner+




LEBRA TEAMS WITH JABIL
O SPEED DEVELOPMENT
AND DELIVERY OF
REVOLUTIONARY,
IOT-ENABLED SPORTS

TRACKING SOLUTION

JABIL

Case Study

. ZEBRA

Company lebra Technologies
Indusiry Te gy
Country JSA
Employees 700X
Website WWW.2aDIG. COr
CHALLENGES:
¢ Finalizing product design and ramping
Dr U eo! twi I
jelivery 2
o3 3l R¥ Q! supply N
e AR 1
un eo uh
SOLUTIONS:
o | il Valley mar .



NEWS SUPERPROOFER EASYPROOFER

WE ARE GT+W

INDUSTRIALISING FUNCTIONAL PRINTING

SUPERSPECTRA

ABOUT US

CONTACT

READ MORE



Ejemplo: integradores tecnologicos especializados

Q UA D Home  About  Userinterfaces Printed Electronics  Get inspired

industries

In-depth expertise

Quad Industries was founded in 1998 and has built up an extensive knowhow in the development and manufacturing of user interfaces and printed electronics. Our
in-house engineering department has in-depth expertise in a wide range of domains, including electronics, mechanics, graphics, backlighting, materials and optical
bonding. We keep up with the latest developments in our sector and are actively participating in various research programs of universities and knowledge institutes.

D)

“Quad Industries has the technical expertise, but also understands the design and usability side of things.”

Brecht Bonte
Designer, pilipili




Ejemplo: consultores tecnologicos especializados

Msw HOME ACTIVITIES ABOUT PRINTED ELECTRONICS SERVICES NETWORK REFERENCES CONTACT

MSW is the home of various competences
Originally coming from Software developement, MSW now incorporates all the skills to analyze technogolies (especially Printed Electronics) for customers, educate them to take

the best use our of it and develop programs and actions to get the best value for them and their customers

THE FOUNDER - WOLFGANG MILDNER

Wolfgang Mildner started MSW after studying computer science at TU Erlangen-Nuremberg.

MSW was active during his career at SIEMENS - where he successfully inltiated or helped several business areas
2004 he moved to PolylC where he acted as managing director.

During all the years MSW developed several projects for customers

MSW transalates to

+ Management

« Strategy

« Workflow

MSW or MSWtech especially supports customers with these competence to find value in applications of printed \
i

electronics




Plastics meet Electronics.

ontrols, ¢ s or logic (mounted on MNexible

5 smarf plaskics

UPPER AUSTRIA

Our Offers

You want to simply add electronic functions to your products?

We offer strategic partnerships for joint developments and Projects, well established industrial production Environments,

joint developments of innovative materials, processes and products, design & feasibility studies and technology consulting.




Cadena de valor de impresion funcional

Organismos de soporte

-

Usuarios finales

Proveedores clave Impresoy~ uster
ey ——— Func’FionaI
Tintas funcionales oroducTiamTT— Print
Sustratos teeens
P Il = <
antallas
e REFORZAR ACTORES
- ESPECIALIZADOS EN [
Dtros consumibles GENERAR SOLUCIONES

— INTEGRADAS

|

CONSUMIDOR

{




Conclusiones y comentarios

0 La cadena de valor de impresion funcional
v los principales datos del sector

0 Impacto de las megatendencias

O Transformacion y drivers de innovacion en
sectores potentes de aplicacion

Q Implicaciones estratégicas para la cadena de valor
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@ Inés Sagrario Mar Cervera
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