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Cadena de valor de impresión funcional
Dentro del eslabón de producción-impresión, la lista de las 
diferentes combinaciones de tecnologías va en aumento 

2D PRINTING 2,5 PRINTING 3D PRINTING
Roll-to-Roll 3D NUD Aerosol Jet
Hueco-Grabado Hydroprinting Inkjet

Offset Evaporation 
Printing

Fused Filament 
Fabrication

Flexografía Thermoforming Hybrid Processes

Inkjet
Film Insert 
Molding Etc.-

Serigrafía Etc. 
etc. 

Fuente:OE-A y entrevistas feria Berlín

2D + 3D 
PRINTING

Tecnologías 
híbridas que 
combinan 
procesos de 
impresión 2D 
sobre 
impresión 3D 
de forma 
simultánea



6 Fuente: IDetechEx report: Printed Organic Flexible Electronics 2015-2025 

Las posibilidades tecnológicas y sus aplicaciones se multiplican

Mercado de impresión funcional
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Mercado de impresión funcional

Evolución hacia productos impresos en sustratos flexibles 

Fuente: IDetechEx report: Printed Organic Flexible Electronics 2015-2025 
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https://www.smithersapex.com/news/2016/october/functional-industrial-print-market-forecast

Se prevé un crecimiento exponencial del mercado de electrónica 
impresa, creciendo en todos los mercados finales de aplicación

Mercado de impresión funcional
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Sectores prioritarios para el análisis

Electrónica AlimentaciónSaludAutomoción

Impresión Bio-
funcional

Packaging Inteligente

Impresión electrónica
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Electrónica SaludAutomoción

Análisis desde la demanda y sus requerimientos específicos

Sectores prioritarios para el análisis

Alimentación

Impresión electrónica
AM

Impresión electrónica 
E

Impresión electrónica 
S

Impresión electrónica 
A

Impresión bio-funcional
S

Impresión bio-funcional
A

Packaging inteligente
S

Packaging inteligente
A
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La cadena de valor de impresión funcional
y los principales datos del sector

Transformación y drivers de innovación 
en sectores potentes de aplicación 

Impacto de las megatendencias

Competitiveness

Implicaciones para la cadena de valor y ejes 
estratégicos 
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Las megatendencias
son fuerzas globales 
transformadoras que 
definen el mundo del 

futuro con gran 
alcance e

impactos en los 
negocios, 

sociedades, 
economías, culturas 
y vidas personales

Impacto de las megatendencias

Fuente: World’s Top Global Mega Trends To 2025 and Implications to Business, Society and Cultures, Frost & Sullivan 
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Nuevas tecnologías

Inteligencia
Artificial

Autonomía y
Movilidad

La Nube y 
Análisis Big 

Data
Impresión 3D

Internet 
de las Cosas

Robots, Drones 
y Sensores 
Inteligentes

Plataformas y 
Medios 

Sociales

7 tecnologías clave con 
mayor impacto en industrias 

como: Consumo, 
Automoción, Salud, 
Logística, Energía, 

Telecomunicaciones, 
Aeronáutica, Minería y 

Química

Fuente: Iniciativa en Transformación Digital, Foro Económico Mundial, Iniciativa/Accenture, Enero 2017.

Impacto de las megatendencias
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Impacto de las megatendencias
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Las megatendencias provocan
importantes efectos que van a implicar 

cambios en todas las industrias

Impacto de las megatendencias
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Las megatendencias provocan
importantes efectos que van a implicar 

cambios en todas las industrias

Impacto de las megatendencias

Nuevos modelos de negocio 
motivados por nuevos entrantes en las 
cadenas de valor con la necesidad de 
integrar capacidades y conocimientos 

de forma innovadora
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Las megatendencias provocan
importantes efectos que van a implicar 

cambios en todas las industrias

Impacto de las megatendencias

Nuevos modelos de negocio 
motivados por nuevos entrantes en las 
cadenas de valor con la necesidad de 
integrar capacidades y conocimientos 

de forma innovadora

Se abren infinidad de  
oportunidades para los 

desarrolladores tecnológicos
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La electrónica impresa ya es habitual en nuestro día a 
día, pero su crecimiento impactará directamente en 

hábitos hasta ahora poco acostumbrados al uso de la 
electrónica en sus productos, como el sector del mueble

https://www.aipia.info/news-IKEA-Printed-Electronics-Open-Innovation-Challenges-856.php

Impacto de las megatendencias
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La cadena de valor de impresión funcional
y los principales datos del sector

Transformación y drivers de innovación 
en sectores potentes de aplicación 

Impacto de las megatendencias

Competitiveness

Implicaciones estratégicas para la cadena 
de valor
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Transformación y drivers de innovación en sectores 
potentes de aplicación 

AUTOMOCIÓN
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Tendencias en Automoción

Mayor congestión en entornos urbanos

Mayor preocupación por las emisiones de CO2

Creciente movilidad compartida

Mayor conectividad en los vehículos y entre vehículos

1

2

3

4
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Tendencias en Automoción

Como respuesta a esas demandas surgen nuevas formas de manufactura

Vehículo 
eléctrico

Vehículo 
autónomo

Conectividad
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Tendencias en Automoción

Cambia su forma de competir

La cadena de 
valor tradicional 

del sector 
comparte 

protagonismo 
con sectores 

complementarios 
como las TICS y 
la logística, entre 

otros

Pasado
OEM’s compiten entre sí

2030
OEM’s compiten en un entorno más complejo
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Tendencias en Automoción
• Conectividad 
• Coche eléctrico
• Coche autónomo

Van a implicar grandes cambios en la cadena de valor tradicional:
se tiene que integrar con otros sectores complementarios
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Tendencias en Automoción
• Conectividad 
• Coche eléctrico
• Coche autónomo

Van a implicar grandes cambios en la cadena de valor tradicional:
se tiene que integrar con otros sectores complementarios

Pero ¿quién va a 
liderar este cambio?
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Tendencias en  Automoción

Mercado oligopólico

Apenas una decena de 
empresas se reparten 
54 de las marcas de 
automóviles más 
conocidas del mundo.

https://www.lavozdegalicia.es/grafico/economia/2017/02/19/14-companias-controlan-mercado/00161487544558198976529.htm



28http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/8513773/07/17/La-automocion-espanola-ya-es-la-tercera-mas-competitiva-de-Europa.html

La automoción española es la tercera más competitiva de Europa

España
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Con una industria de componentes muy importante
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Tendencias en  Automoción

Volkswagen Navarra es una factoría 
bien situada en un entorno 
hipercompetitivo. Su pertenencia a un 
grupo líder con músculo tecnológico es 
prueba de fortaleza, además de estar 
acompañada de una cohorte de 
industrias auxiliares de primer nivel. 

http://www.diariodenavarra.es/noticias/negocios/dn_management/2017/04/08/automocion_navarra_brillante_presente_muchos_retos_525727_2541.html
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Tendencias en Automoción

Las mismas 
grandes empresas 

OEM y TIER1

…y nuevos 
entrantes 

provenientes de 
otras industrias, 
como el software

Número de patentes relacionadas con el vehículo 
autónomo (2010-2017)



32

Tendencias en Automoción

• La tecnología detrás de este cambio de 
modelo presenta grandes oportunidades 
a la electrónica y la electrónica impresa

• El sector de la automoción se está 
convirtiendo no sólo en uno de los 
mayores mercados de electrónica 
impresa en Europa, sino también en uno 
de los de mayor crecimiento

Algunos fabricantes europeos esperan que las versiones eléctricas de 
sus principales marcas representen hasta el 25% de sus ventas en la 

próxima década

OPORTUNIDADES
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Electrónica impresa en Automoción

Ashutosh Tomar, ingeniero principal (investigación) en 
Jaguar Land Rover, ve grandes oportunidades para 
la electrónica impresa en la conducción autónoma y la 

movilidad eléctrica:

"El automóvil del futuro está lleno de electrónica”

"Desde sistemas de entretenimiento para el conductor 
hasta sensores para monitorear el medioambiente. Sin 

electrónica impresa, no habría espacio para los 
pasajeros. La necesidad de innovación y capacidades 

de implementación es sustancial “
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Electrónica impresa en Automoción

• En los próximos cinco años, 90% de las 
innovaciones en los automóviles serán de 
electrónica

• La mayor necesidad y capacidad de comunicación 
desde el vehículo y la conectividad también 
requieren cada vez más capacidad de 
procesamiento de datos: Big data

https://www.henkel.com/spotlight/2018-03-15-what-makes-cars-fit-for-the-future/836502

Los automóviles actuales ya 
transportan entre 20 y 80 

computadoras en miniatura, las 
llamadas unidades de control. 

.electrónico (ECU) En el futuro, un automóvil estándar 
necesitará hasta 100 ECUs, 

porque los volúmenes de datos se 
multiplicarán

Por ejemplo, todos los automóviles 
nuevos vendidos dentro de la Unión 

Europea después del 31 de marzo de 
2018 deberán estar equipados con una 

función automática de emergencia –
electrónica

OPORTUNIDADES
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• Principales productos
– OLED (creciente)
– TIM
– Sensores
– Antinieblas (estable)

Electrónica impresa en Automoción
Previsión de volumen de ventas de componentes electrónicos impresos / 

flexibles en aplicaciones de automoción
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Elementos electrónicos impresos en Automoción

- ANTENAS IMPRESAS

IMPRESOS 

- ANTENAS IMPRESAS
- SENSORES ASIENTO (AIRBAG)
- ESPEJOS ELECTRONICOS
- AMBIENTE INTERIOR 

ELECTROLUMINISCENTE
- INSTRUMENTOS CONDUCCIÓN
- ANTINIEBLAS IMPRESO
- CRISTAL TECHO 

ELECTROCRÓMICO 
- DISPLAYS TÁCTILES
- INTERRUPTORES CON OLED
- CALENTADORES DE ASIENTO 

IMPRESOS 

- SUPERFICIES TÁCTILES

- OPV PARA AHORRO DE ENERGIA

- OLED ILUMINACIÓN TRASERA 

- OLED PARA ILUMINACIÓN INTERIOR

- DISPLAYS FLEXIBLES OLED

- OLED ESPEJOS RETROVISORES

- OTROS SENSORES

Hoy MEDIO/LARGO PLAZO

Electrónica impresa en Automoción
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Electrónica impresa en Automoción
Previsión de volumen de ventas de componentes electrónicos impresos/ 

flexibles en aplicaciones de automoción

Interesantes oportunidades para la electrónica impresa en 
automoción 

Previsión por productos

• Principales productos  
– OLED impreso 

(creciente)
– TIM
– Consolas- sensores
– Antinieblas
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Electrónica impresa en Automoción
Previsión de volumen de ventas de componentes electrónicos impresos/ 

flexibles en aplicaciones de automoción

Previsión por productos

• Principales productos  
– OLED impreso 

(creciente)
– TIM
– Consolas- sensores
– Antinieblas

Interesantes oportunidades para la electrónica impresa en 
automoción 

Pero, ¿cómo llegar a 
este mercado?
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Cadena de valor de automoción 

Proveedor de 
materias 
primas

Proveedor de 
piezas

Proveedor de 
componentes

Fabricantes 
de equipos y 

módulos

OEM
Fabricante de 
automóviles

Concesionarios 
y talleres 

post-venta

Consumidor
Usuario

TIER 3 TIER 2 TIER 1

Operadores 
logísticos

Operadores 
logísticos 2

Fuente: Competitiveness
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Concesionarios 
y talleres 

post-venta

Cadena de valor de automoción 

Proveedor de 
materias 
primas

Proveedor de 
piezas

Proveedor de 
componentes

Fabricantes 
de equipos y 

módulos

OEM
Fabricante de 
automóviles

TIER 3 TIER 2 TIER 1

Operadores 
logísticos

Operadores 
logísticos 2

Consumidor
Usuario

¿Dónde se incluye la electrónica impresa y con qué 
tipo de productos en los vehículos?

Fuente: Competitiveness
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Concesionarios 
y talleres 

post-venta

Cadena de valor de automoción 

Proveedor de 
materias 
primas

Proveedor de 
piezas

Proveedor de 
componentes

Fabricantes 
de equipos y 

módulos

OEM
Fabricante de 
automóviles

TIER 3 TIER 2 TIER 1

Operadores 
logísticos

Operadores 
logísticos 2

Componentes 
electrónicos
HIBRIDOS

Piezas 
electrónicas
IMPRESAS

Componentes 
electrónicos
IMPRESOS

Proveedores 
de software Consumidor

Usuario

Fuente: Competitiveness
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Concesionarios 
y talleres 

post-venta

Cadena de valor de automoción 

Proveedor de 
materias 
primas

Proveedor de 
piezas

Proveedor de 
componentes

Fabricantes 
de equipos y 

módulos

OEM
Fabricante de 
automóviles

Consumido
r

Usuario

TIER 3 TIER 2 TIER 1

Operadores 
logísticos

Operadores 
logísticos 2

Componentes 
electrónicos
HIBRIDOS

Piezas 
electrónicas
IMPRESAS

Componentes 
electrónicos
IMPRESOS

Proveedores 
de software

Integrador tecnológico 
conecta ambas 

cadenas de valor y 
otros operadores 

externos
Fuente: Competitiveness
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Transformación y drivers de innovación en sectores 
potentes de aplicación 

ELECTRÓNICA DE CONSUMO
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Tendencias en Electrónica de consumo

Mayor necesidad de conectividad social

Internet de las cosas – “smart todo”

“Internet of me” – weareables de todo tipo

Creciente uso de la tecnología / efecto moda

Nuevos hábitos de ocio y consumo en general

1

2

3

4

5



45 http://www.itreseller.es/en-cifras/2017/03/el-mercado-de-electronica-de-consumo-ingresara-710000-millones-en-2021

Se espera que el mercado de dispositivos para el 
hogar inteligente crecerá en un 30% este año, 

alcanzando 3.000 millones de dólares en ventas

Productos electrónicos al alcance de todo el 
mundo y se usan a diario y continuamente

Tendencias en electrónica de consumo
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Tendencias en electrónica de consumo
Europa

https://es.statista.com/grafico/10911/espana-en-la-segunda-division-del-gasto-en-electronica-de-consumo/
PC o televisión

El teléfono móvil ha desplazado a otros dispositivos tradicionales como 
PC o televisión
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Memorias y 
sensores 
facilitan 

funcionalidades 
clave, cada vez 

más 
sofisticadas, 
interactuando 
en diversos 

tipos de 
dispositivos y 

facilitan el 
desarrollo 

tecnológico

Evolución de la industria electrónica

Tendencias en electrónica de consumo
Evolución



48

• Se espera que el gasto en IoT supere el billón de dólares en 
2020

• El crecimiento en el gasto de IoT del consumidor también 
sigue aumentando y llegará a 62 mil millones de dólares 
durante el 2018

Fuente: IDC Worldwide Semiannual Internet of Things Spending Guide

El Internet de las cosas (IoT) no es una moda 

Tendencias en electrónica de consumo
IoT
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Se han desarrollado sensores y actuadores 
muy diversos para uso en aplicaciones 
electrónicas y weareables de todo tipo 

Informe ditrendia: Mobile en España y en el Mundo 2017http://blogs.icemd.com/blog-oportunidades-de-la-tecnologia-digital-en-la-
cadena-de-valor-/el-internet-del-todo/

16000

75400
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60000

70000

80000

IoT dispositivos conectados

2021

2025

Número de dispositivos 
conectados en el mundo

(Millones de unidades)

Se espera crecimiento 
exponencial hasta 2025

Tendencias en electrónica de consumo
IoT
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• Se esperan 75,4 mil millones de dispositivos conectados en 
2025, la gran mayoría relacionados con las tecnologías que 
están marcando tendencia: 

– Coches autónomos
– Asistentes virtuales
– Chatbots
– Sensores de radiofrecuencia (RFID)
– Bluetooth
– Realidad aumentada
– Tecnología 3D 

Informe ditrendia: Mobile en España y en el Mundo 2017

En España los dispositivos 
que generan mayor interés 
son:
- Casa inteligente (75%)
- Coche conectado (73,4%)
- Pulseras inteligentes (51%)

Tendencias en electrónica de consumo
IoT
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• Con IoT- la industria se transforma la cadena de valor:
– Se pasa de una cadena de valor industrial a un ecosistema 

donde muchos actores de diferentes industrias se relacionan 
en un mismo objetivo final 

– Aparecen nuevos actores con nuevas habilidades
– Y se requiere generar nuevas soluciones integradas

http://blogs.icemd.com/blog-oportunidades-de-la-tecnologia-digital-en-la-cadena-de-valor-/el-internet-del-todo/

Tendencias en electrónica de consumo
IoT
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• Con IoT- la industria se transforma la cadena de valor:
– Se pasa de una cadena de valor industrial a un ecosistema 

donde muchos actores de diferentes industrias se relacionan 
en un mismo objetivo final 

– Aparecen nuevos actores con nuevas habilidades
– Y se requiere generar nuevas soluciones integradas

http://blogs.icemd.com/blog-oportunidades-de-la-tecnologia-digital-en-la-cadena-de-valor-/el-internet-del-todo/

Tendencias en electrónica de consumo
IoT

Los requisitos de los dispositivos generan oportunidades a la electrónica impresa 
siempre que aporte: ligereza, flexibilidad, reducido tamaño, coste

Demanda: Soluciones electrónicas híbridas o impresas
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• Sector liderado por pocas empresas tecnológicas 
grandes

• Los componentes electrónicos son fundamentales
• La flexibilidad que puede aportar la electrónica 

impresa es muy demandada por las nuevas 
tendencias de diseño y adaptabilidad a diferentes 
superficies

Tendencias en electrónica de consumo
Mercado
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Transformación y drivers de innovación en sectores 
potentes de aplicación 

SALUD
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Tendencias en Salud

Incremento de la cronicidad por mayor esperanza de vida de la población 

Concepto ampliado de salud e implicación del paciente

Sostenibilidad del modelo sanitario

Conectividad y personalización de la medicina

Digitalización de los servicios médicos

1

2

3

4

5
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Tendencias en Salud 
Tecnologías que ya se están aplicando en sector:

• Blockchain
• Big Data
• Cloud Computing
• Inteligencia artificial
• Biotecnología
• Aplicación de sensores
• Robótica
• Minituarización

Enfocadas principalmente a favorecer:
• Medicina personalizada
• Prevención 
• Implicación del paciente

Sistema

La digitalización de la medicina y 
atención sanitaria ya es un hecho



57

Los diferentes players que operan en sistema de salud tienen
problemas para compartir datos de forma segura: el uso de la
tecnología blockchain podría permitir que hospitales, compañías de
seguros y otros actores de la cadena de valor, compartan el acceso a
sus redes sin comprometer la seguridad e integridad de los datos

Nuevos negocios basados en la nube 
y la gestión de datos transformarán la 

industria de salud

Fuente: Frost & Sullivan

Tendencias en Salud
Blockchain y cloud computing

El mercado global de healthcare cloud
computing alcanzará cerca de 

$10 billones en 2021
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From telematics to Digital Health – A brief history

Tendencias en Salud

S. Meister et al.: Digital health and digital biomarkers – enabling value chains on health data

El desarrollo se espera 
exponencial, 

especialmente en 
Productos IoT y en forma 
de Wearables para medir 

diversos síntomas y 
registro de datos
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• Los parches para la piel pueden usarse 
para la supervisión remota y 
automatizada de diversas medidas de 
salud

• Hay varios en el mercado hoy en día y 
muchos como ensayos comerciales en 
etapas iniciales

Tendencias en Salud (electrónica)
Biosensores - Ejemplos

Fuente:IdtechEx
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Tendencias en Salud
Biosensores
• Biosensores cada vez más complejos
• Diagnósticos más fáciles, más simples y más cercanos al paciente, 

con menos dependencia en los laboratorios
• Hasta hacerlos incluso implantables

Fuente:IdtechEx

Estimación de cifras de ventas de 
Biosensores

Ejemplos de biosensores
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Francesco Greco, de la 
Universidad 

Tecnológica de Graz 
en Austria con un 

electrodo adherido 
como tatuaje temporal

Tendencias en Salud (electrónica)
Ejemplo

En este nuevo método, se imprimen polímeros conductores 
sobre papel de tatuaje comercial temporal, produciendo así 

disposiciones de electrodos individuales o múltiples
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Tendencias en Salud
Biosensores

• Desarrollo de biosensores capaces 
de realizar pruebas múltiples 
simultáneamente para enfermedades 
o condiciones de salud que muestran 
síntomas similares

• Los costos de fabricación no son 
sustancialmente más altos

Fuente: IdetechEX

Infecciones respiratorias

Influenza A Influenza B

RSV Adenovirus

Coronavirus Rhinovirus

hMPV ParaFlu

Ejemplo
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Transformación y drivers de innovación en Alimentación

ALIMENTACIÓN / PACKAGING
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Tendencias en alimentación

Sostenibilidad
Productos verdes y empresas 

respetuosas con el medio ambiente

Salud y Bienestar
Productos naturales y frescos, 
crece la alimentación saludable

“Indulgence”

Sabor y Variedad
Interés en  la experiencia 

gastronómica, 
crecen productos Premium & 

“Indulgence”

Consumidor 
responsable

Dispuesto a pagar algo más por  
productos socialmente responsables

Consumidor informado 
y conectado

Antes, durante y después de la 
compra

Conveniencia
Productos  easy to cook 

y ready to eat,  
sin perder sabor y nutrición
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Tendencias en alimentación
Consumidor conectado

Fuente: https://assets.tetrapak.com/static/pe/documents/tetrapak®index.pdf

El consumidor informado y conectado ha modificado las normas de juego en el 
sector de alimentación 

El retail ha evolucionado hacia la digitalización y nuevas tecnologías han 
cambiado la cadena de valor

Las marcas y productos de alimentación interactúan con el consumidor a 
través de los envases



66 Gráfico: https://assets.tetrapak.com/static/pe/documents/tetrapak®index.pdf

Los hábitos de compra han ido cambiando en los últimos años gracias a 
la llegada de la tecnología y el IoT

Dispositivos móviles, 
códigos QR, NFC, realidad 
virtual, son algunas de las 
tecnologías que han abierto 
un nuevo camino a la hora 
de realizar la compra

Tendencias en alimentación
Consumidor conectado
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Cambios en formatos de retail

Cambios en la experiencia de 
compra del consumidor final

Interacción del cliente con las 
marcas

Tendencias en alimentación
Consumidor conectado /cambios en retail
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Tendencias en alimentación
Consumidor conectado / cambios en retail

Cambios en Cambios en 
tecnologías de 
venta y gestión 

en retail
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• En este supermercado las bolsas 
van por el aire y los carros de la 
compra te persiguen 

• El método de pago es a través del 
móvil o a través de reconocimiento 
facial

• Tampoco hay que hacer colas con 
este nuevo modelo de compra

http://www.antena3.com/noticias/economia/en-este-supermercado-las-bolsas-van-por-el-aire_201801305a70d52a0cf24d14f4200778.html

Tendencias en alimentación
Consumidor conectado / cambios en retail
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La tecnología NFC es similar al Bluetooth pero más sencilla, está diseñada 
para transacciones de pago
Es habitual que cuando hacemos la compra veamos a otros clientes pagar con 
su teléfono móvil o acercando su tarjeta al TPV, acortando los tiempos

Se espera que la 
tecnología NFC 
crezca a un ritmo de 
46% alcanzando un 
volumen de negocio 
de 344 millones de 
dólares en 2022

Tendencias en alimentación
Consumidor conectado
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Tendencias en alimentación
Digitalización cadena de valor 

Nuevos sistemas y herramientas para 
control de trazabilidad y cadena de frío 
se adaptan a productos perecederos 

Gracias a la digitalización en la 
alimentación el envase tendrá un nuevo 

valor: en el futuro se transformará en 
una herramienta de comunicación 
inteligente en la cadena de valor

Fuente: NewfoodMagazine
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Oportunidades para impresión funcional
Packaging activo e inteligente

• Mercado de packaging con potencial en alza:

Envase ACTIVO: 
• Añade funcionalidad 
• Ayuda al control de 

calidad
• Uso especialmente en 

productos frescos 

El envase participa activamente en la 
conservación del producto, generalmente 
absorbiendo compuestos que deterioran 
el producto o emitiendo compuestos que 
ayudan a su conservación

Los compuestos activos (tanto 
generadores como absorbedores) pueden 
ser incorporados en los envases (bolsas o 
etiquetas) o en la propia matriz plástica
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• Mercado de packaging con potencial en alza:

El envase se está convirtiendo más y más en un portador de información, 
que tiene varias funciones a través de un código de identificación único que 

se puede trazar a lo largo de toda la cadena de suministro

Envase ACTIVO: 
• Añade funcionalidad 
• Ayuda al control de 

calidad
• Uso especialmente en 

productos frescos 

Envase ACTIVO: 
• Añade funcionalidad 
• Ayuda al control de 

calidad
• Uso especialmente en 

productos frescos 

Envase INTELIGENTE :
• Especialmente para 

información al consumidor
• Marketing de marcas e 

interacción con el consumidor
• Control de calidad, procesos 

de producción y cadena de 
valor

Oportunidades para impresión funcional
Packaging activo e inteligente
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U.S. Nano-enabled Packaging Market Revenue 
By Application,

2014 - 2024 (USD Million)

Se espera un crecimiento significativo de los envases activos e inteligentes

Crecimiento de mercado esperado por:

• Regulaciones favorables a la inocuidad 
de los alimentos 

• Una mayor demanda de soluciones de 
envasado efectivas 

• Crecimiento en el sector de alimentos 
y bebidas y farmacéutico

Fuente: Grandviewer research

Oportunidades para impresión funcional
Datos de mercado
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Envase inteligente por aplicación, Ventas USA 2013-
2024

(US Millones)

Principalmente en Alimentación, Salud y Cosmética
Se espera un crecimiento significativo de los envases activos e inteligentes

Fuente: Grandviewer research

U.S. Nano-enabled Packaging Market Revenue 
By Application,

2014 - 2024 (USD Million)

Oportunidades para impresión funcional
Datos de mercado
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Oportunidades para la impresión electrónica y funcional

Sensores

AntenaRFID 

NFC

Códigos 
2D 

Bio-
Sensores

Termo-cromáticos

Oportunidades para impresión funcional
Packaging activo e inteligente
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Oportunidades para impresión funcional
Ejemplo packaging activo: ITENE –KAO - Freshcode
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Las tintas bio-cromáticas, que 
reaccionan al entrar en contacto con 
un determinado compuesto, permiten 
monitorizar las condiciones de los 
alimentos envasados o de su 
atmósfera, proporcionando métodos 
que determinan la calidad y seguridad 
de los alimentos envasados a lo largo 
de la cadena de suministro, desde el 
productor hasta el consumidor final

Ejemplos 
RipeSense®, consiste en un sensor que 
cambia de color al reaccionar con el aroma 
emitido por la fruta a medida que ésta 
madura

Sensor Q va cambiando de color naranja a 
marrón según avanza el crecimiento 
microbiano de la carne

Oportunidades para impresión funcional
Ejemplos packaging activo
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Elimina códigos múltiples en el paquete e 
impulsa las interacciones de los teléfonos 
inteligentes entre los consumidores y las marcas

Fuente: http://evrythng.com/

Oportunidades para impresión funcional
Ejemplos packaging inteligente: EVRYTHING 
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Marketing y ventas

Envases para el consumidor

Envases necesarios para gestión cadena de suministro

Cadena de valor en alimentación



81

In
su

m
os

-
S

em
ill

as
-

Fe
rti

liz
an

te
s

-
…

Producción

Productor

Transformación

Agroindustria

C
on

so
lid

ac
ió

n 
y 

D
is

tri
bu

ci
ón

Distribuidor
Canales de venta

- Supermercados
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- E-commerce
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I+D+i
Instituciones de apoyo

Marketing y ventas

Envases para el consumidorTecnología impresión/smart

Envases necesarios para gestión cadena de suministro

Cadena de valor en alimentación



82

La cadena de valor de impresión funcional
y los principales datos del sector

Transformación y drivers de innovación 
en sectores potentes de aplicación 

Impacto de las megatendencias

Competitiveness

Implicaciones para la cadena de valor y ejes 
estratégicos 
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Electrónica

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 
Productos

SaludAutomoción
Packaging/

Alimentación

-

EXTERIOR?

- ILUMINACIÓN 
(LCD/LED/OLED)
-SENSORES 
DIVERSOS
-OTROS 
ELEMENTOS 
ELECTRÓNICOS
-NFC PARA 
CONECTIVIDAD 
EXTERIOR?

- WEAREABLES
-SENSORES
-OTROS 
ELEMENTOS Y 
CIRCUITOS 
ELECTRÓNICOS
-ANTENAS
-NFC 
CONECTIVIDAD

-SENSORES 
BIOFUNCIONALES
-SENSORES PARA 
WEAREABLES
-OTROS 
ELEMENTOS 
ELECTRÓNICOS
-NFC PARA 
CONECTIVIDAD

-SENSORES 
TIEMPO/ 
TEMPERATURA
-NFC –
MARKETING
-RFID PARA 
LOGÍSTICA
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DRIVERS DE 
DEMANDA 
/SECTOR AUTOMOCIÓN

ELECTRONICA 
DE CONSUMO

ALIMENTACIÓN-
PACKAGING SALUD

CONECTIVIDAD X X
X

X
AUTONOMÍA X
SEGURIDAD X X
CONTROL SUPPLY 
CHAIN X X
INFORMACIÓN X X

RELACIÓN CLIENTE X X

CALIDAD iMAGEN X X X
FUNCIONALIDAD X X X

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 
Drivers
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Electrónica SaludAutomoción
Packaging/

Alimentación

- Conectividad
- Autonomía
- Seguridad
- Adaptabilidad y 

exclusividad
- Sensible al 

precio en 
algunos 
segmentos

-

-

- Novedad
- Efecto moda
- Ligereza
- Reducido tamaño
- Sensible al 

precio de 
producción

- Exclusividad y  
primicia

- Coste

- Calidad óptima 
y precisión de 
dispositivos 
electrónicos 

- Información
- Sector poco 

sensible al 
precio pero más 
exigente consumidor

-Valor añadido
-Coste
-Conectividad 
-la seguridad y 
calidad del 
producto, 
-control en el 
proceso logístico, 
- Información 
consumidor…., 

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 
Drivers

DRIVERS / CRITERIOS DE COMPRADRIVERS / CRITERIOS DE COMPRA
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Electrónica SaludAutomoción
Packaging/

Alimentación

- Conectividad
- Autonomía
- Seguridad
- Adaptabilidad y 

exclusividad
- Sensible al 

precio en 
algunos 
segmentos

-

-

- Novedad
- Efecto moda
- Ligereza
- Reducido tamaño
- Sensible al 

precio de 
producción

- Exclusividad y  
primicia

- Coste

- Calidad óptima 
y precisión de 
dispositivos 
electrónicos 

- Información
- Sector poco 

sensible al 
precio pero más 
exigente consumidor

-Valor añadido
-Coste
-Conectividad 
-la seguridad y 
calidad del 
producto, 
-control en el 
proceso logístico, 
- Información 
consumidor…., 

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 
Drivers

DRIVERS / CRITERIOS DE COMPRADRIVERS / CRITERIOS DE COMPRA
Para responder a estas 
demandas complejas se 

necesita pasar de productos 
con tecnologías aisladas a 

proveer soluciones 
integradas
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Coste
(reducción de mermas, 

gestión, alargar la vida del 
producto)

Ventas
(interacción con 
el consumidor)

DRIVERS
PACKAGING :
valor añadido que se 
aporta al producto

$

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional
Drivers
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¿Cómo integrar soluciones 
tecnológicas para atender los 

diferentes tipos de requerimientos?

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional
Drivers
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• ¿Qué desarrollos tecnológicos y 
de productos podemos 
acometer?

• ¿Cómo priorizamos?
• ¿Disponemos de la tecnología 

apropiada?
• ¿En qué necesitamos invertir?
• ¿Cómo generamos 

colaboraciones 
multidisciplinarias?

DRIVERS DE 
DEMANDA 
/SECTOR AUTOMOCIÓN

ELECTRONICA 
DE CONSUMO

ALIMENTACIÓ
N-PACKAGING SALUD

CONECTIVIDAD X X
X

X
AUTONOMÍA X
SEGURIDAD X X
CONTROL 
SUPPLY CHAIN X X

INFORMACIÓN X X
RELACIÓN 
CLIENTE X X
CALIDAD 
IMAGEN X X

FUNCIONALIDAD X X

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 
Drivers
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Implicaciones estratégicas para la cadena de valor
Rol de los integradores tecnológicos

“Fullservice

soluciones

“Fullservice
provider”

interactivo y se 
convierte en el 
proveedor de 

soluciones

Pone en contacto a 
los impresores con 
otros proveedores 

estratégicos de 
envase y embalaje

Desarrolla ecosistemas de Desarrolla ecosistemas de 
cooperación inter-

especialidades a lo largo 
de la cadena para generar 

nuevas soluciones

Integradores tecnológicos

S1



Diapositiva 90

S1 aqui cambien el orden: primero hablar de lo que significan los integradores y despues hablar de la vision estrategica y los ejes estrategicos
Saskia; 15/06/2018
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Ejemplo: Jabil Integrador de soluciones a gran escala 
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Ejemplo: Jabil Integrador de soluciones a gran escala 
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Ejemplo: integradores tecnológicos especializados
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Ejemplo: clusters como integradores tecnológicos
especializados
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Ejemplo: consultores tecnológicos especializados
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Reglamentación Universidades  Centros de 
InvestigaciónCertificación Asistencia 

Técnica
Fomento 
Productivo AsociacionesPromoción

Fabricación

Proveedores 
clave 

Infraestructura y Logística

C
O

N
S

U
M

ID
O

R

Otros 
consumibles

Tintas y 
Tintas funcionales

Pantallas

Sustratos

Maquinaria
de impresión

Formación 
Profesional

Revistas 
especializadas

Mercado

Aeronáutica

Packaging

Automoción

Usuarios finales

Distribuidores / Retailers

Salud
Electrónica de 

consumo
Textil

Software

Post
producción Integradores 

tecnológicos

Otras industrias

Gráfica y editorial

Impresores

funcionalidad

Diseño de 
producto y 

funcionalidad

Ferias

Organismos de soporte

Fuente: Competitiveness

Pr
oc

es
o 

de
 p

ro
du

cc
ió

n 
y 

di
st

rib
uc

ió
n 

pr
op

io
  

Evolucionar de un 
modelo “technology

push” a uno “demand
pull”

Evolucionar de un 
modelo “technology

push” a uno “demand
pull”

Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 
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Reglamentación Universidades  Centros de 
InvestigaciónCertificación Asistencia 

Técnica
Fomento 
Productivo AsociacionesPromoción

Fabricación

Proveedores 
clave 

Infraestructura y Logística
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O

N
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U
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consumo
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Post
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tecnológicos
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de
 p

ro
du

cc
ió

n 
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st

rib
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Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 

Eje estratégico

Desarrollo de 
integradores
tecnológicos

Eje estratégico

Desarrollo de 
integradores
tecnológicos



98

Reglamentación Universidades  Centros de 
InvestigaciónCertificación Asistencia 
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Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 

Eje estratégico

Conexión con 
la demanda

Eje estratégico

Conexión con 
la demanda
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Reglamentación Universidades  Centros de 
InvestigaciónCertificación Asistencia 
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Implicaciones estratégicas para la CV de impresión funcional 

Eje estratégico

Impulso a 
proyectos

interdisciplinarios

Eje estratégico

Impulso a 
proyectos

interdisciplinarios
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Ejes estratégicos:

• Desarrollo de 
integradores 
tecnológicos

• Conexión con la 
demanda

• Impulso a 
proyectos 
interdisciplinarios 
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Ejes estratégicos:

• Desarrollo de 
integradores 
tecnológicos

• Conexión con la 
demanda

• Impulso a 
proyectos 
interdisciplinarios 
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Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCIÓN 1
Integradores
tecnológicos

Conexión con la 
demanda

Desarrollo de proyectos
interdisciplinarios

Representatividad y Difusión

1.1. Promover la participación del Cluster en foros sectoriales 
especializados a nivel nacional e internacional -Intelligent y 
Functional Printing-.

Desarrollar relaciones con 
integradores tecnológicos 
que ya participan en estos 
foros.

Participación en foros 
especializados de las 
industrias, preparando 
el enfoque desde las 
fortalezas del cluster.

Presentar en los foros 
sectoriales material de 
marketing de proyectos 
realizados (o 
potenciales) en función 
de cada industria

1.2. Fomentar la colaboración con otras entidades (centros 
tecnológicos, universidades,  proveedores estratégicos, otras 
Asociaciones y Cluster,..) 

Identificar entidades que 
ya tengan un papel como 
integrador tecnológico 
(incluyendo otros clusters
de tecnología 
complementaria: 
colaboración intercluster)

Impulsar relaciones con 
entidades de las industrias 
priorizadas (demanda 
avanzada en España y 
Europa)

A partir de la 
identificación de 
proyectos, desarrollar 
alianzas necesarias 

1.3. Incrementar la representatividad del Cluster con la 
captación de nuevos socios estratégicos. 

Incluir integradores 
tecnológicos como parte 
del cluster

Identificar empresas
clave por cada industria

Nuevos actores de las 
industrias priorizadas se 
pueden incluir a partir de 
proyectos 
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Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCIÓN 2
Integradores 
tecnológicos

Conexión con la 
demanda

Desarrollo de 
proyectos

interdisciplinarios
Investigación, desarrollo tecnológico e 
Innovación

2.1. Apoyar el programa de I+D+I en imprsión 
funcional y aditiva

Hacer este enlace 
desarrollando la 
figura de integrador 
tecnológico. Realizar 
benchmarking para 
obtener know how de 
los mejores del 
mundo. Identificar los 
diferentes tipos e 
impulsar su 
desarrollo en el 
cluster

Priorizar la innovación y 
cooperación que incluya 
entidades proviniendo de 
las industrias priorizadas 
(integración vertical de la 
cadena)

Priorizar proyectos 
conectados con la 
demanda

2.2. Desarrollar estrategias de especialización 
inteligente y nuevos modelos de negocio

De la mano de 
diferentes integradores 
tecnológicos dentro y 
fuera del cluster

Identificación de 
necesidades concretas 
y de oportunidades en 
las empresas de las 
industrias priorizadas

Priorizar proyectos 
conectados con la 
demanda

2.3 Apoyar cadenas completas de actividad, desde 
la I+D hasta el mercado

De la mano de 
diferentes integradores 
tecnológicos dentro y 
fuera del cluster
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Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCIÓN 3
Integradores 
tecnológicos

Conexión con la 
demanda

Desarrollo de proyectos
interdisciplinarios

Información, Formación y Sensibilización

3.1. Establecer mecanismos de vigilancia 
estratégica

Incluir información y 
rol de integradores 
tecnológicos

Incluir información de 
industrias priorizadas 
(tendencias, 
oportunidades)

Difundir proyectos 
realizados dentro y 
fuera del cluster 
dentro de las 
industrias priorizadas

3.2. Favorecer la adaptación de las empresas a 
las nuevas tecnologías de impresión funcional.

De la mano de 
diferentes 
integradores 
tecnológicos dentro y 
fuera del cluster A partir de los 

requerimientos de la 
demanda

3.3. Capacitación de los profesionales del sector 
mediante el desarrollo de acciones formativas y 
la colaboración con las instituciones académicas. 

De la mano de 
diferentes 
integradores 
tecnológicos dentro y 
fuera del cluster

A partir de los 
requerimientos de la 
demanda
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Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCIÓN 4
Integradores 
tecnológicos

Conexión con la 
demanda

Desarrollo de 
proyectos

interdisciplinarios
Nuevos Mercados e Internacionalización

4.1. Impulsar iniciativas para posicionarnos en 
mercados de referencia y nichos globales 

De la mano de 
diferentes 
integradores 
tecnológicos dentro 
y fuera del cluster

Abrir el diálogo 
con targets 
potenciales en las 
industrias 
priorizadas a 
través de eventos 
y contactos 
(actores 
avanzados 
demandando 
soluciones)

Buscar concretar 
proyectos 
(soluciones)

4.2. Apoyar a las empresas en su proceso de 
apertura a nuevos mercados

De la mano de 
diferentes 
integradores 
tecnológicos dentro y 
fuera del cluster

Facilitar seguimiento 
y continuidad de la 
relación

Buscar concretar
proyectos
(soluciones)
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Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCIÓN 5
Integradores 
tecnológicos

Conexión con la 
demanda

Desarrollo de 
proyectos

interdisciplinarios
Nuevas líneas de negocio y Emprendizaje

5.1. Apoyar a la diversificación de actividades
en las empresas del Cluster

Desarrollar el rol del 
integrador 
tecnológico dentro y 
fuera de las empresas

A partir de los 
requerimientos de la 
demanda

Priorizar proyectos 
conectados con la 
demanda

5.2. Apoyar la creación de spin‐offs de base 
tecnológica en el ámbito de actuación del 
Cluster.

Desarrollar el rol del 
integrador 
tecnológico dentro y 
fuera de las empresas

A partir de los 
requerimientos de la 
demanda

Priorizar proyectos 
conectados con la 
demanda
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Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCIÓN 6
Integradores 
tecnológicos

Conexión con la 
demanda

Desarrollo de 
proyectos

interdisciplinarios
Cooperación

6.1. Promover la cooperación intra-cluster,
entre las empresas y los agentes de Ciencia y
Tecnología para desarrollar productos y
procesos Innovadores

Desarrollar el rol del 
integrador 
tecnológico dentro y 
fuera de las empresas

A partir de los 
requerimientos de la 
demanda

Priorizar proyectos 
conectados con la 
demanda

6.2. Promover la cooperación inter-cluster
regional, nacional e internacional, combinando
capacidades existentes y tecnologías
convergentes

Con clusters de 
otras tecnologías 
transversales que 
completen nuestras 
soluciones

Impulsar 
relaciones con 
entidades de las 
industrias 
priorizadas 
(demanda 
avanzada)

Priorizar proyectos 
conectados con la 
demanda
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La cadena de valor de impresión funcional
y los principales datos del sector

Transformación y drivers de innovación en Alimentación / 
Packaging

Impacto de las megatendencias

Competitiveness

Implicaciones para la cadena de valor y ejes estratégicos 

Conclusiones 
y comentarios



109

www.competitiveness.com 
Inés Sagrario
+34 626163032

ines.sagrario@competitiveness.com
mar.cervera@competitiveness.com

23
anys

Mar Cervera
+34 669801501Gracias

@InesSagrario @CompetiGroup


