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La cadena de valor de impresidn funcional
y los principales datos del sector
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Cadena de valor de impresion funcional

Dentro del eslabon de produccion-impresion, la lista de las
diferentes combinaciones de tecnologias va en aumento

2D PRINTING

Roll-to-Roll
Hueco-Grabado

Offset
Flexografia
Inkjet

Serigrafia
etc.

2,5 PRINTING

3D NUD
Hydroprinting
Evaporation
Printing
Thermoforming
Film Insert
Molding

Etc.

3D PRINTING

Aerosol Jet

Inkjet

Fused Filament
Fabrication
Hybrid Processes

Etc.-

PRINTING
Tecnologias
hibridas que
combinan
procesos de
impresion 2D
sobre
impresion 3D
de forma

oo 96

simultanea




Mercado de impresion funcional

Printed, Flexible & Organic Electronics Status
Different points of maturity, revenue, profitability and growth

.—’..
- -

$§15.3 billion

*  Glucose lest strips are the
- —>  majority of the market (20bn units)
printed = Rest s $83 million of different

S$6.6 billien sensor lypes and applications

—_— % * PVis main market, lollowed by

printed touch panel electrodes Logic & memory $8m
=  Owverall growth 3.3% CAGR to
2020

Printed.:

. $8.8bn (going to $14.9bn in 2025)
[ 2015 total: $24.5bn Use flexible substrates:

$6.4bn (going to $23.5bn in 2025)




Mercado de impresion funcional

2017 market was $29.3 Billion E

OLED mﬂ% {not printed)

2017: Predominately Printed
26%

$24.4 Billion
in 2022

2017: Predominately Flexible
40%

£6.9 Billion
in 2022

Printed, Flexible and Organic Electronics

Conductive
Ink

Other

Displays
& Lighting

Sensors 1%
Power!
2027: Predominately Flexible
63%
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Mercado de impresion funcional

Valor mercado global de Impresion
electronica (US Mil Mill)

114.8
107,9

67,4
321 302 I

2010 2012 2015 2020 2022

Mercado global de impresion funcional por
aplicacién, 2020 ($ billion, valores constantes)

% B Electronica

1,8

B Decoracion

B Impresion 3D

B Promocional/Miscelan
eous

B Ceramica

B Bio-Medical

O Automocion

@ Textil Digital

@ Cristal




MOVILIDAD Y
ELECTRONICA DE
PACKAGING
BIENESTAR
CONSTRUCCION
INTELIGENTE

Sensores
Circuitos impresos /
Antenas

Electroluminiscentes
Displays LCD

OLED

Pantallas

Tactiles
Etiquetas RFID

Etiquetas bio funcionales
Etiguetas NFC

La clave es entender de qué hablamos en impresion funcional y para quién
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Sectores prioritarios para el an

Alimentacion

Salud
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Sectores prioritarios para el analisis

Analisis desde la demanda y sus requerimientos especificos

— @ et -

Automocion Electréonica Salud Alimentacion

-{. o g
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Impacto de las megatendencias

v

v

Competitiveness




Impacto de las megatendencias

Urbanization — : : Euture

Eaﬂ City as a (({E})) Bricks &ind Clicks Infrastructure
Customer Development
Smart is the New ; Health, Wellness

Innovating to Zero J :

Green g m and Well Being
Social Trends: Gen Y,
Middle Bulge, She- Future of Ene = 4 Future of Mobility
conomy, o

Geosocialization

Connectivity and Economy: Beyond New Business
cqmergentge BRIC: The Next Maodels: Value for
Game Changers Many




Impacto de las megatendencias

® =& ® ©

Inteligencia Autonomia y AIFIZIIi\IsuigeB)i/ Impresiéon 3D
Artificial Movilidad 9 P
Data
7 tecnologias clave con
mayor impacto en industrias
como: Consumo,
Robots, Drones Plataformas y Automocién, Salud,
Internet : o ;
de las Cosas Y Sensores Medios Logistica, Energia,
Inteligentes Sociales Telecomunicaciones,
Aeronautica, Mineriay
7 uimica
Nuevas tecnologias 2

R————————— L



Impacto de las megatendencias

Mega Trend Matrix, Global, 2025

#

High

Degree of Impact on Global Economy

Low

Low

Mote: The size of the bubble représents the scale of opportunity within each Mega Trend.
These Mega Trends have been plotied based on quanitative and qualitative reasoning. Source: Frost & Sullivan




Impacto de las megatendencias

Degree of Impact on Global Ec

E

Low Degree of Certainty High

The size of the bubble représents the scale of opportunity within each Mega Trend.

Noba: i
These Mega Trends have been plotied based on quanitative and qualitative reasoning. Source: Frost & Sullivan




Impacto de las megatendencias

Mote: The size of the bubble represents the scabe of opportunity within each Mega Trend.
These Mega Trends have been plotted based on quanttative and quaiitative reasoning. Source: Frost & Sullivan




Impacto de las megatendencias

§

Low Degree of C

Mote: The size of the bubble represents the scabe of opportunity within each Mega Trend.
These Mega Trends have been plotied based on quanitative and qualitative reasoning.




Impacto de las megatendencias

NEWS: IKEA Printed
Electronics Open Innovation
Challenges

Q3000018

IKEA is looking inta the area of Printed Electronics
{PE) for iceas that could transform its operations.
As a first step, the company will run two Open
Innovation Challenges, The challenges are In the
areas of Digital Communication Carriers and E-

Latale. Logo copyright IKEA

ene toda la knformacion de Migraciones.

Costo referencial 30 dolares




Transformacion y drivers de innovacion
en sectores potentes de aplicacion
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Transformacion y drivers de innovacion en sectores
potentes de aplicacion

AUTOMOCION




Tendencias en Automocion




Tendencias en Automocion

Vehiculo
autonomo

Conectividad

Vehiculo

eléctrico
23



Tendencias en Automocion

Jpemm—- - La cadena de
" e-haiing s, Mobiy valor tradicional
Didi Kuaidi \ Providers a(C)I T adiciona
. \ el sector
Zipcar | NS comparte
| 2/ N protagonismo
1 ) cﬁma [

2 ‘ Established e OEM E con sectores
T .. complementarios
| Consumer g / comolasTICSy
\ Fe  Google ? . lalogistica, entre

N R otros

Established OEMs . 7 S
""-m._,,___,...--""'.I TECh glﬂl’TtE




Tendencias en Automocion

e Conectividad
» Coche eléctrico
* Coche autbnomo




Tendencias en Automocion

e Conectividad
» Coche eléctrico
* Coche autbnomo

Pero ¢quién va a
iderar este cambio?



Tendencias en Automocion

Mercado oligopdlico

Apenas una decena de
empresas se reparten
54 de las marcas de
automoviles mas

conocidas del mundo.

Las 14 compaiiias que
controlan el

mercado .
o @0l

O~ ]
A, . S v
*, 1 < e
b, =\ o 0
-l 5 e
oy F
@' Topngs = 2 pudi COD '
(D) tenus @ 'q';ms et pentley =@ w
@ s¢ repavten 54 de las "
L A marcas de automdwviles
mas conocidas del




Espaﬁ o Las grandes magnitudes de un sector en alza i, et e riorte |

T500 milones do surasen 10+ |

Livs fabsricantes de vehiculs 'hMM%mm » facturacidn de media en él prrods j
enlos dlimes afos mas de 2200 ok iros NIRRT =
: B.000 mil ores da imversisn =, i H i i
; 28 millones de wehiculos
bl ! {Elsla:_znwum
exportaci et |as corrpelickes
i frmvhsg} 20T-FME)
iamnma D { Bmeadobser |
fabrcantesde | dcanza los 13 miknes
- COMmponentes i devehizuls vendoos
: alcanza los 34.000 A #o
---------- - millones de euros de S e e o
g_bchm_______'___rm

Ranking de competitividad de automecion 2016
I Factores productives [ Atractive dd entorno [l Fortabeza innovadora
P Capital Humane 11 Capacidad exterdor

RAML  PAls

10 ! 1636 1010 1000 Bi 1276
Adamania :
18,88
9 5 BI7

2 M ﬂ 25 92 706
aEr—=

;
i

n 1 = aT

=
e = >
. prsi R (SISO ... x W |z .ﬂ. 579 445
La automocion espanola es la tercera mas competitiva de Europa

...............
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CONTRIBUCION DEL SECTOR DE EQUIPOS Y COMPONENTE

€

Con una industria de componentes muy importante

En 2016, al
sector da
companentes
para Automogidn
facturd 34,000
millones de
BUrDs.

34.000

millones

Genera 7.000
millones de
eurss de VAR
Wakoi Afadido Brutod,
annivalants o wn

La actividad industrial dal
gector aporta fiscalmente
5,000 millones de sures an
|RPF, Seguridad Social, IV
8 Impuesta de Seciedades.

s 5.000

Las emprasas
espanolas dal
sector de
componantas
estan presentes
on los
principales
centros
productivos del
miunda, con
Fabricas en 36
palises
rapartidos poar
los cinco
continentes.,

80%

3 5 paises

-

die su Fact

considara)

wehiculos
exportade

Genera empleo
de calidad, bien
remunerado y
distribuide por el
territorio nacional.
Mas de 1.000 empresas del
sector generaron 212.000
empleos directos en 2018, y un
total de 343.500 directos e
indirectos. Un 2% dela
poeblacitn ccupada, con une
retribucitn un 11% superiora la
media industrial necional ¥ un
85% de contratos indefinidos.

OMIA ESPANOLA

El amplec =&
encuantra
distripuido
Eeograficamante
en todo el
territorio
nazional y
raprasanta
mas dal 5%
dal empleo
imdustrial
en 10
Comunidades
Autonomas,
isnera un
uerte afecto

snultiplicador

sobre la @

actividad

acondmica:

por cada eura

de demandsa @

de productos

del sector se
ganeran 3,1 en

el conjunto de G
la economia,

uno de los
ratios mas

aitos de toda x

1& imdustria.



Tendencias en Automocion

DIARIO DE NAVARRA

Volkswagen Navarra es una factoria
bien situada en un entorno
hipercompetitivo. Su pertenencia a un
grupo lider con musculo tecnolégico es
prueba de fortaleza, ademas de estar
acompafada de una cohorte de
industrias auxiliares de primer nivel.

30

millones en
exportaciones

Industria
automocion

53¢ )
millones de facturacion
wﬂm%

e Lias vinias of Ln wdustna i

1.014

millones de valor
anadido bruto

mﬂm.m
del VAR e L indicatria navarma

11.671

trabajadores
ﬁmdm
e

Datos IEN
T de 2015
Rt




Tendencias en Automocion

Numero de patentes relacionadas con el vehiculo
autonomo (2010-2017)

Bosch @ sosch e | os¢
audi - QoD == I ;o
Continental | @uinesald WSS 439
i cz2e = I o
GM ceninnr worors B [N 220
smw
Toyota D I
Volkswagen @
paimler Catwiizn N 230
Google  Google 2= NG :::

* Hasta jullo de 2017, Basado en el analisis de 5.839 patentes para la conduccion
@ @ @ autdnoma, realizado por el Cologne Institute for Economic Research.

@Statista_ES Fuentes: Cologne Institute for Economic Research, WIPQ StatISta E




Tendencias en Automocion _

 La tecnologia detras de este cambio de
modelo presenta grandes oportunidades
a la electronica y la electronica impresa

RS rmanmene | © El SECHOT de la automocion se esta
Gains in European Automotive Market . . -,
sk convirtiendo no soélo en uno de los
¢ mayores mercados de electronica
Impresa en Europa, sino también en uno

de los de mayor crecimiento




Electronica impresa en Automocion

Ashutosh Tomar, ingeniero principal (investigacion) en
Jaguar Land Rover, ve grandes oportunidades para
la electronica impresa en la conduccion autonoma y la

movilidad eléctrica:

"Desde sistemas de entretenimiento para el conductor
hasta sensores para monitorear el medioambiente. Sin
electronica impresa, no habria espacio para los
pasajeros. La necesidad de innovacion y capacidades
de implementacion es sustancial *




Electronica impresa en Automocion I

e Enlos proximos cinco anos, 90% de las Los automoviles actuales ya
P y JU70 transportan entre 20 y 80

mnovailm_ones en los automoviles seran de computadoras en miniatura, las
electronica llamadas unidades de control.

« La mayor necesidad y capacidad de comunicacion
desde el vehiculo y la conectividad también

requieren cada vez mas capacidad de

procesamiento de datos: Big data



Electronica impresa en Automocion

Prevision de volumen de ventas de componentes electronicos impresos /
flexibles en aplicaciones de automocion

Source: Printed and Flexible Elsctronics in Automotive
Applications 2016-2026

. * Principales productos
: — OLED (creciente)
N tsmmonerm | — TIM
# OLED displays
%00 Scun — Sensores
300 = IME consoles — Antinieblas (estable)
® De-foggers

Enabling technology toolkits, suppliers and market
forecasts

s = i www.idtechex.comPEAuto



Elementos electronicos impresos en Automocion

MEDIO/LARGO PLAZO

Hoy

ANTENAS IMPRESAS
SENSORES ASIENTO (AIRBAG)
ESPEJOS ELECTRONICOS
AMBIENTE INTERIOR
ELECTROLUMINISCENTE
INSTRUMENTOS CONDUCCION
ANTINIEBLAS IMPRESO
CRISTAL TECHO
ELECTROCROMICO

DISPLAYS TACTILES
INTERRUPTORES CON OLED
CALENTADORES DE ASIENTO
IMPRESOS

KSUPERFICIES TACTILES

A

OPV PARA AHORRO DE ENERGIA
OLED ILUMINACION TRASERA
OLED PARA ILUMINACION INTERIOR
DISPLAYS FLEXIBLES OLED

OLED ESPEJOS RETROVISORES
OTROS SENSORES

~

4




® Seat Heaters
® IME consoles
u De-loggers

seat heaters

El - . A - 7 *  Principales productos
ectroniCa Impresa en Automaocion _ OLED impreso
(creciente)
Y
Previsién de volumen de ventas de componentes electronicos impresos/ —  Consolas- sensores
flexibles en aplicaciones de automocion —  Antinieblas
m - -
Prevision por productos
800
T00
MARKET SHARE FOR DIFFERENT PRINTED AND ORGANIC ELECTRONIC
B0 uTiMs TECHNOLOGIES IN AUTOMOTIVE APPLICATIONS IN 2026
® Automotive FSR Automotive FSRTIMS de-foggers
g = OLED displays 0% 3% 4%
o  OLED lighting IME consoles
m 4
200
m 4

(=]

Interesantes oportunidades para la electronica impresa en
automocion

A




- . - 7 »  Principales productos
Electronica impresa en Automocion L OLED mpreso
(creciente)
Y
Previsién de volumen de ventas de componentes electronicos impresos/ —  Consolas- sensores
flexibles en aplicaciones de automocion —  Antinieblas

Interesantes oportunidades para la electronica impresa en
automocion

w TiMs TECHNOLOGIES IN AUTOMOTIVE APPLICATIONS IN 2026
® Automotive FSR Automotive FSRTIMs de-foggers
= OLED displays 0% 3% A%

IME consoles
1T%

Pero, ¢como llegar a
este mercado?

8 E & 8 E B & B &8

OLED displays
70%




Cadena de valor de automocion

\

Concesionarios
y talleres

Fabricantes
de equipos y

Proveedor de
materias

Proveedor de

) Fabricante de
pDlezas

automoviles

Consumidor
Usuario




Cadena de valor de automocion

\

Proveedpr de Proveedor de Fabrlc_antes ( Concesionarios
materias de equipos y Fabricante de y talleres

automoviles




Cadena de valor de automocion

>

\
Pr Fabrican i '
oveedpr de Proveedor de Proveedor de ab ca tes QEM Concesionarios
materias . de equipos y Fabricante de y talleres
. piezas componentes . "
primas maodulos automoviles post-venta

Consumidor
Usuario




Cadena de valor de automocion

materias

Proveedor de
primas

Integrador tecnoldgico
conecta ambas
cadenas de valor y

otros operadores
externos



Transformacion y drivers de innovacion en sectores
potentes de aplicacion

ELECTRONICA DE CONSUMO




Tendencias en Electronica de consumo

-



Tendencias en electronica de consumo
El 55% de los consumidores espaiioles

compré tecnologia en el dltimo afio El mercado de electronica de consumo

S ingresara 710.000 millones en 2021

Encifras 29 MAR 2017

Reseller

TELMECONTULTING

A pesar de los desafios, incluyendo la amenaza constante de otra recesién mundial, varias innovaciones
estin impulsande ol crecimionto del mencado de slectnbnlea de consume, Incluyendo la realidad virual y
aumentada, los cochas conectados, la casa inteliganta, y la estabilidad en la demanda de televisores y PC.



Tendencias en electronica de consumo
Europa

El mercado de la electronica de consumo en Europa
Gasto por persona en articulos de electronica de consumo en 2017, por segmento’

B Telecomunicaciones [} Ordenadores y accesorios
B Television, radio y aparatos multimedia

Paises Bajos e I
suiza 1 [ O e 1 8€
Reino Unido ¢ I I I 0-€
Francia Il Il IR I e 2ss€
Austria s I I . o<
Dinamarca S [ I N | 3o
Italia [ I FE I .. 35 -

451€

Alemania 324€
Espans 2 I I N 264¢ = N
Polonia e I NN :::¢
0 100€ 200€ 300€ 400€ 5006

El teléfono movil ha desplazado a otros dispositivos tradicionales como
PC o television




Tendencias en electronica de consumo

Evolucion
Evolucion de la industria electronica
Industry competition Industry competition Industry Competition
s Moore More than Moore Beyond Moore

Informmation AgE

Actuating
Enhancement age, :

é‘n@nosqzu

EREN = E G kII
IBM B 3: SONY
D |
e : Q}
] i (' ) Smart
2 @ %o =
T : Smartphones
Personal Compuiters Laptop Tablets A
1980 2010 2030 2040

I




Tendencias en electronica de consumo
loT

» Se espera que el gasto en IoT supere el billdbn de dolares en
2020

 El crecimiento en el gasto de loT del consumidor tambien
sigue aumentando v llegara a 62 mil millones de doélares
durante el 2018

B —— A



Tendencias en electronica de consumo

0T Numero de dispositivos

conectados en el mundo
Se han desarrollado sensores y actuadores (Millones de unidades)
muy diversos para uso en aplicaciones 80000 - 25400
electronicas y weareables de todo tipo 70000 -

Machine Vision # Optical

Position / Presence / Proximity 60000 -

. / * 50000 -

2021
Koton ¢ Veldoity / Deplacemen 40000 T
i - 42025
_ Terrgrerature 20000 - 16000
ﬁ 10000 -

Hurridily £ kboisture 0

loT dispositivos conectados

Se espera crecimiento
exponencial hasta 2025




Tendencias en electronica de consumo
loT

« Se esperan 75,4 mil millones de dispositivos conectados en
2025, la gran mayoria relacionados con las tecnologias que
estan marcando tendencia:

— Coches autbnomos

— Asistentes virtuales

— Chatbots

— Sensores de radiofrecuencia (RFID)
— Bluetooth

— Realidad aumentada

— Tecnologia 3D

B e A




Tendencias en electronica de consumo
loT

e Con IoT- la industria se transforma la cadena de valor:

— Se pasa de una cadena de valor industrial a un ecosistema
donde muchos actores de diferentes industrias se relacionan
en un mismo objetivo final

— Aparecen nuevos actores con nuevas habilidades
— Y se requiere generar nuevas soluciones integradas

 oimbosiemconben s s oo s e e on O ©



e Con IoT- la industria se transforma la cadena de valor:

— Se pasa de una cadena de valor industrial a un ecosistema
donde muchos actores de diferentes industrias se relacionan
en un mismo objetivo final

— Aparecen nuevos actores con nuevas habilidades
— Y se requiere generar nuevas soluciones integradas

Los requisitos de los dispositivos generan oportunidades a la electronica impresa
siempre que aporte: ligereza, flexibilidad, reducido tamafo, coste

Demanda: Soluciones electronicas hibridas o impresas

http://blogs.icemd.com/blog-oportunidades-de-la-tecnologia-digital-en-la-cadena-de-valor-/el-internet-del-todo/



M Verbatim | | TP-LINK @ Inklec

» Sector liderado por pocas empresas tecnologicas
grandes

» Los componentes electronicos son fundamentales

 La flexibilidad que puede aportar la electronica
Impresa es muy demandada por las nuevas
tendencias de disefio y adaptabilidad a diferentes
superficies

m@"m- 3

[t




Transformacion y drivers de innovacion en sectores
potentes de aplicacion

SALUD




Tendencias en Salud

. %o



Tendencias en Salud

Tecnologias que ya se estan aplicando en sector:
* Blockchain

Big Data T ., ..
Cloud Computing La digitalizacion de la medicina y

- Inteligencia artificial atencion sanitaria ya es un hecho
e Biotecnologia

» Aplicacion de sensores
* Robadtica

¢ Minituarizacion

Enfocadas principalmente a favorecer:
* Medicina personalizada
* Prevencion

 Implicacion del paciente




Los diferentes players que operan en sistema de salud tienen
problemas para compartir datos de forma segura: el uso de la
tecnologia blockchain podria permitir que hospitales, companias de
seguros Yy otros actores de la cadena de valor, compartan el acceso a
sus redes sin comprometer la seguridad e integridad de los datos

El mercado global de healthcare cloud
computing alcanzara cerca de
$10 billones en 2021
Nuevos negocios basados en la nube
y la gestion de datos transformaran la
industria de salud

Fuente: Frost & Sullivan



Tendencias en Salud

El desarrollo se espera

exponencial,
especialmente en From telematics to Digital Health — A brief history
Productos IoT y en forma Digital Health
-Health 9

de Wearables para medir 2015
diversos sintomas y

registro de datos

= Telecommunication = Internet = Mobile devices ® Smart devicesloT

® Data ®  |nformation B Ajm “adherence” B Aim “compliance”

® Distance ® From preventiontoc ™ Palient as a partner ® ‘“Personalized medicine”

® Interoperability rababiitation of the therapy = Predicitive analytics/Big
. = ® Focus "Healthiness" data

®  Focus “liness




Tendencias en Salud (electronica)
Biosensores - Ejemplos

 Los parches para la piel pueden usarse
para la supervision remota y ;
automatizada de diversas medidas de
salud

« Hay varios en el mercado hoy en dia 'y I
muchos como ensayos comerciales en -

2024 2026 2028

etapas iniciales -

Mol Yo
Ce <

Annual revenue /USD millions
See |DTechiEx reports for full details




Tendencias en Salud
Biosensores

* Biosensores cada vez mas complejos

» Diagnosticos mas faciles, mas simples y mas cercanos al paciente,
con menos dependencia en los laboratorios

» Hasta hacerlos incluso implantables

Estimacion de cifras de ventas de
Biosensores

Ejemplos de biosensores

T
iy

i

®
it
A
P
i

i
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L Amazings
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Redaccion

E"Iéﬁ'trudus para examen meédico en
forma de tatuaje temporal

[ e tae gusta 17 | o T JUR AoEon
el

Francesco Greco, de la
Universidad
Tecnologica de Graz
en Austria con un
electrodo adherido
como tatuaje temporal

En este nuevo método, se imprimen polimeros conductores
sobre papel de tatuaje comercial temporal, produciendo asi
disposiciones de electrodos individuales o multiples

(<X >



Tendencias en Salud
Biosensores

» Desarrollo de biosensores capaces
de realizar pruebas multiples
simultaneamente para enfermedades
0 condiciones de salud que muestran
sintomas similares

e Los costos de fabricacion no son
sustancialmente mas altos

Ejemplo

/

Infecciones respiratorias J

N
Influenza A } Influenza B
b - .
SV Adenovirus
\ J
o
Rhinovirus

\_
[ Coronavirus

hMPV ]

A

ParaFIu/}

e 96



Transformacion y drivers de innovacion en Alimentacion

ALIMENTACION / PACKAGING




Conveniencia
Productos easy to cook
y ready to eat,
sin perder sabor y nutricién

Salud y Bienestar

Productos naturales y frescos,
crece la alimentacién saludable

Sabor y Variedad

Interés en la experiencia
gastronémica,
crecen productos Premium &
“Indulgence”

S

Sostenibilidad

Productos verdes y empresas
respetuosas con el medio ambiente

8
)

Consumidor
responsable

Dispuesto a pagar algo mas por
productos socialmente responsables

X

Consumidor informado
y conectado

Antes, durante y después de la

compra
00

o
JE
:‘J.



Tendencias en alimentacion F
Consumidor conectado




Los habitos de compra han ido cambiando en los ultimos afos gracias a
la llegada de la tecnologia y el 10T
IOT SMART Ou

Dispositivos moviles, @ PRODUCTS PLATFORM

CONSUMER & UNIFORM ANALYTICETO

codigos QR, NFC, realidad sueLr I AP TR 8 GPTRACE
virtual, son algunas de las é
tecnologias que han abierto
un nuevo camino a la hora
i

e ealariacompre ® . . © @ @
REWW

HFC/RFID PRINTED SEMBORE
ELECTONICE

(<X >

Grafico: https://assets.tetrapak.com/static/pe/documents/tetrapak®index.pdf



Tendencias en alimentacion

Consumidor conectado /cambios en retall

L\NE'S NO EHEEI(M
. {ND, ‘SERIODSLY,]

Los supermercados inteligentes, la nueva tendencia de la
industria al servicio de los usuarios

Estas tiendas prometen mejorar la experiencia de compra a través de la adopcién de sensores y sistemas de
analisis e inteligencia artificial, que permiten que el cliente adquiera los productos de una manera distinta, mas

informada y comoda.

09 de Febrero de 2017 | 13:41 | Emol (W o o @




Cambios en
tecnologias de

P e venta y gestion
Howmiight Amazon Go’s technology work en retail

Who hastaken an item? : What item was taken?

Bluetooth beacons can identify ~Shelfeameras will detect when an
> whose mobile device is nearest item has beenremoved or added
ZJJ the shelf. A dense beacon and:what that item looked like.

network can be accurate to This data feeds into an Al system.

4 within less than 0.5 metres. ] m

O,

Artificial Intelligence.will likely

look at vision, weight and .

stock location'data to make:its
best guess of whatitem(

i have been added or remo&éﬂ. :

shopper's mobile device Shelf weight. sensors willlikely-.

The Amazon Go app in the

be used to detectthe weight-of __-.

items removed.or added. This

data feeds into an'Al system. PWC
www.pwe.com.auldigitalpulse

will be communicating with Q)
the store’s beacon network.



Tendencias en alimentacion
Consumidor conectado / cambios en retall

* En este supermercado las bolsas La tecnologia revoluciona los supermercados clasicos en

: China
van por el aire y los carros de la | . i _—
En China la tecnologia esta transformando los supermercados clasicos. Los clientes tienen toda la informacidn
H que necesitan a través de sus méviles, pueden saber mds de cada producto gracias a espectaculares
COI I I pra te perS|g Uen hologramas y ni siquiera tienen que empujar el carrito de la compra.

« El método de pago es a través del
movil o a través de reconocimiento
facial

« Tampoco hay que hacer colas con
este nuevo modelo de compra

s conmotcasseromaness el oseansor e ZSOORTOSAEHS ot



La tecnologia NFC es similar al Bluetooth pero mas sencilla, esta disefiada
para transacciones de pago

Es habitual que cuando hacemos la compra veamos a otros clientes pagar con
su teléfono movil o acercando su tarjeta al TPV, acortando los tiempos

Se espera que la
tecnologia NFC
crezca a un ritmo de
46% alcanzando un
volumen de negocio
de 344 millones de
délares en 2022




The buzz on blockchain

How the blockchain can save our food Heinz QR porn code too saucy for

ketchup customer
‘What benefits might blockchain bring to the food and beverage

industry? Sean Crossey investigates...

e i—
-
= BLOCKCHAIN
Gracias a la digitalizacion en la
Nuevos sistemas y herramientas para alimentacion el envase tendra un nuevo
control de trazabilidad y cadena de frio valor: en el futuro se transformara en
se adaptan a productos perecederos una herramienta de comunicacion
inteligente en la cadena de valor
< A >

Fuente: NewfoodMagazine



Oportunidades para impresion funcional
Packaging activo e inteligente

« Mercado de packaging con potencial en alza:

@ envase participa activamente en la \

_ conservacion del producto, generalmente
Enva}sz ASTIYO' lidad absorbiendo compuestos que deterioran
Anade funcionalida el producto o emitiendo compuestos que
Ayuda al control de ayudan a su conservacion

calidad

Uso especialmente en Los compuestos activos (tanto

productos frescos generadores como absorbedores) pueden
ser incorporados en los envases (bolsas o
@quetas) 0 en la propia matriz plastica

A




Oportunidades para impresion funcional
Packaging activo e inteligente

« Mercado de packaging con potencial en alza:

Envase INTELIGENTE :

« Especialmente para
informacion al consumidor
Marketing de marcas e
interaccion con el consumidor

Envase ACTIVO:
Anade funcionalidad
Ayuda al control de

calidad
Uso especialmente en
productos frescos

Control de calidad, procesos
de produccion y cadena de
valor




Oportunidades para impresion funcional
Datos de mercado

U.S. Nano-enabled Packaging Market Revenue Crecimiento de mercado esperado por:
By Application, '

2014 - 2024 (USD Million)

I » Regulaciones favorables a la inocuidad
— de los alimentos

40000

3,0000 - « Una mayor demanda de soluciones de
20000 1 envasado efectivas

1,000.0 4

-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 e Crecimiento en el sector de alimentos
B Active packaging Hntelligent & smart packaging y beb|das y farmacéu‘“co

B Controlled release packaging

~ Se espera un crecimiento significativo de los envases activos e inteligentes
>



Oportunidades para impresion funcional
Datos de mercado

U.S. Nano-enabled Packaging Market Revenue Envase inteligente por aplicacion, Ventas USA 2013-
By Application, 2024
2014 - 2024 (USD Million) (US Millones)

g,000.0
12000.00

5,000.0 A 10000.00

40000 8000.00

3,000.0 6000.00
20000 4000.00
2000.00

1,000.0 4
0.00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2014 20148 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 m Food & Beverages = Healthcare

® Active packaging ®ntelligent & smart packaging = Femona s W amee
m Others (Electronics and Logistics)

B Controlled release packaging




Oportunidades para impresion funcional
Packaging activo e inteligente

Oportunidades para la impresion electronica y funcional

RFID Antena

OL130)

——

o

Caodigos
T &L

e NFC




Oportunidades para impresion funcional
Ejemplo packaging activo: ITENE —KAO - Freshcode

@ Freshcode 7.

munbIAL

DE FRESCURA
REAL

VAMOS A VER LO QUE ES BUENO

Una solucién que muestra el buen estado
de tus productos desde el procesado
hasta el consumo final.

' I n D I C H D 0 R -~ LANZAMIENTO

eficiente

y
seguro




Oportunidades para impresion funcional

Ejemplos packaging activo

RipeSense Sensor Q

Las tintas bio-cromaticas, que
reaccionan al entrar en contacto con
un determinado compuesto, permiten
monitorizar las condiciones de los
alimentos envasados o de su
atmosfera, proporcionando metodos — RSENISIEE

que determinan la calidad y seguridad NI
de los alimentos envasados a lo Iargo emitido por la fruta a medida que ésta

de la cadena de suministro, desde el  RuEtlle!

productor hasta el consumidor final

Sensor Q va cambiando de color naranja a
marron segun avanza el crecimiento

microbiano de la carne



UMIQUE F'FIODUCI' URL

USE GS1-IDENTIFIERS
TO DIGITIZE YOUR "”'""'FM 0“9!!1‘1(!‘1'5:!0003
PRODUCTS NOW s

SUPPLY CHAIN

EVRYTHNG connects products to the web, with direct-
to-consumer applications, real-time data
management and analytics dashboards

DIRECT TO CONSUMER APPS

Elimina cédigos multiples en el paquete e
impulsa las interacciones de los teléfonos
inteligentes entre los consumidores y las marcas

ONE CODE. ONE DIGITAL IDENTITY. LIMITLESS APPLICATIONS.

Your product becomes scannable, interactive and smart through the full product lifecycle. In the
supply chain, at point of sale, and in the home

Fuente: http://evrythng.com/

DIGITIZE NOW LEARN HOW




Cadena de valor en alimentacion

-

Productor Retall

‘p

roduccion

Consumidor
final




Cadena de valor en alimentacion

-

Productor Retall

‘p

roduccion

Consumidor
final




v Implicaciones parala cadena de valor y ejes
estratégicos

Competitiveness




ULTRASONIC
SRR

Automocion

LASER SENSOR

- ILUMINACION
(LCD/LED/OLED)
-SENSORES
DIVERSOS
-OTROS
ELEMENTOS
ELECTRONICOS
-NFC PARA
CONECTIVIDAD
EXTERIOR?

Electréonica

- WEAREABLES
-SENSORES
-OTROS
ELEMENTOS Y
CIRCUITOS
ELECTRONICOS
-ANTENAS

-NFC
CONECTIVIDAD

Salud

-SENSORES
BIOFUNCIONALES
-SENSORES PARA
WEAREABLES
-OTROS
ELEMENTOS
ELECTRONICOS
-NFC PARA
CONECTIVIDAD

Packaging/
Alimentacion

-SENSORES
TIEMPO/
TEMPERATURA
-NFC —
MARKETING
-RFID PARA
LOGISTICA



Implicaciones estratégicas para la CV de impresion funcional
Drivers

Analisis desde la demanda
y Sus requerimientos especificos

DRIVERS DE




Automocion

LASER SENSOR

ULTRASONIC
SRR

- Conectividad
- Autonomia
- Seguridad

- Adaptabilidad y

exclusividad
- Sensible al
precio en
algunos
segmentos

Electréonica

Novedad

Efecto moda
Ligereza
Reducido tamafo
Sensible al
precio de
produccion
Exclusividad y
primicia

Coste

Salud

Calidad optima
y precision de
dispositivos
electrénicos
Informacion
Sector poco
sensible al
precio pero mas
exigente

Packaging/
Alimentacion

The buzz on blockchain

-Valor afiadido
-Coste
-Conectividad

-la seguridad y
calidad del
producto,
-control en el
proceso logistico,
- Informacion
consumidor....,



Packaging/
Alimentacion

Automocion Electréonica Salud

LASER SENSOR

Para responder a estas
demandas complejas se

-+ Conecty necesita pasar de productos or ahadido
- Autonon i ' o
_ Segurida con tecnologias aisladas a ;eegcﬁ'rviéda%dy
- faeptabl proveer soluciones _alidad del
' : producto,
- ?;a;csilobleenal Integradas -control en el
algunos T w10 PEro Ma&s proceso quistico,
primicia o - Informacion
segmentos exigente

-  Coste consumidor....,



Implicaciones estratégicas para la CV de impresion funcional
Drivers

Coste

(reduccion de mermas,
gestion, alargar la vida del
PACKAGING :

producto) $
valor afiadido que se /

aporta al producto Ventas

(interaccion con
el consumidor)

DRIVERS




¢, Como integrar soluciones
tecnoldgicas para atender los
diferentes tipos de reguerimientos?

(<X >



Implicaciones estratégicas para la CV de impresion funcional
Drivers

. Z Z i DRIVERS DE
* ¢Que desarrollos tecnologicosy it
de productos podemos /SECTOR

acometer?
e ¢ COmo priorizamos? y % y
¢ Disponemos de la tecnologia S
apropiada?
* ¢En qué necesitamos invertir? X
X

« ¢COmMo generamos
colaboraciones
multidisciplinarias?

X X [X X X



Implicaciones estratégicas para la cadena de valor

Rol de los integradores tecnologicos

Pone en contacto a
los impresores con
otros proveedores
estratégicos de
envase y embalaje

“Fullservice
provider”
interactivo y se
convierte en el
proveedor de
soluciones

Integradores tecnoldgicos

Desarrolla ecosistemas de
cooperacion inter-
especialidades a lo largo

de la cadena para generar
nuevas soluciones ‘




Diapositiva 90

S1 aqui cambien el orden: primero hablar de lo que significan los integradores y despues hablar de la vision estrategica y los ejes estrategicos
Saskia; 15/06/2018



Ejemplo: Jabil Integrador de soluciones a gran escala

SOLUTIONS CAPABILITIES INSIGHTS ABOUT INVESTORS ‘ Search Q ‘ JBLS26.92 -0.22

engineering excellence + manufacturing agility + supply chain orchestration +

From prototype to
production, all under one
roof.

Low Volume Innovation
Realized, through the Radius
Effect.

JABIL ‘ Your trusted product solutions partner+

91




SOLUTIONS CAPABILITIES INSIGHTS ABOUT INVESTORS Search Q JBLS26.92 -0.22

= Advanced Design and Rapid Prototyping Enable Our Clstomeérsto Capitalize on Emerging Print Technologies




Ejemplo: integradores tecnologicos especializados

w HOME NEWS SUPERPROOFER EASYPROOFER SUPERSPECTRA ABOUT US CONTACT

ENEHFS 70 AL N FERETIONAL PYINTIR

WE ARE GT+W

INDUSTRIALISING FUNCTIONAL PRINTING

GT+W offers selutions to research and production companies enabling them to investigate and produce completely
new printed products. We are following the approach of a full-service provider, offering systems and equipment for
functional printing as well as engineering and consulting services. Our core competences are developing and
customising leading edge printing presses for printed electronicsas well as layer thickness measurement equipment
for ultrathin transparent films.

We are located in Offenbach, the centre of German printing expertise surrounded by some of most innovative
material producers for functional printing.

READ MORE




Plastics meet Electronics.

nsors or logic (mounted on flexible

- . Co
S m a rr p I a St I CS subtr; mbedded in moulded plastics.
TQ UPPER AUSTRIA | Become a member now » |

Our Offers

You want to simply add electronic functions to your products?

We offer strategic partnerships for joint developments and Projects, well established industrial production Environments,

joint developments of innovative materials, processes and products, design & feasibility studies and technology consulting.




Ejemplo: consultores tecnologicos especializados

Msw HOME ACTIVITIES ABOUT PRINTED ELECTRONICS SERVICES NETWORK REFERENCES CONTACT

MSW is the home of various competences.
Originally coming from Software developement, MSW now incorporates all the skills to analyze technogolies (especially Printed Electronics) for customers, educate them to take

the best use our of it and develop programs and actions to get the best value for them and their customers.

THE FOUNDER - WOLFGANG MILDNER

Wolfgang Mildner started MSW after studying computer science at TU Erlangen-Nuremberg.

MSW was active during his career at SIEMENS — where he successfully initiated or helped several business areas.
2004 he moved to PolylC where he acted as managing director.

During all the years MSW developed several projects for customers.

MSW transalates to

« Management

= Strategy

= Workflow

MSW or MSWiech especially supports customers with these competence to find value in applications of printed

electronics.




Implicaciones estratégicas para la CV de impresion funcional
Organismos de soporte

[redtamentacionersidaces|[ cermoason || pirticnién || "FeSe 1| copeeiminas |
T

Proveedores

. _Evolucionar de un
modelo “technology
: push” a uno “demand

de impre U l l 737
- D
ros

consumibles

'\, suarios finaleqg

CONSUMIDOR

Software

—

m
I Fuente: Competitiveness Infraestructura y Logistica




Implicaciones estratégicas para la CV de impresion funcional

Tintas y
Tintas funcionales

Sustratos

FUNCTIONAL PRINT

Pantallas

Maquinaria
de impresion
Otros
consumibles

CLUSTER

I
|
‘ Integradores
Desarroll

I Fuente: Competitiveness

Software




Implicaciones estratégicas para la CV de impresion funcional

FUNCTIONAL PRINT
LUSTER ‘I -%Q

Tintas y

Tintas funcionales

Integradorgs

Sustratos tecnolégicos

Pantallas

Maquinaria —
de impresion Disefio de
Otros producto

i §

consumibles

I Fuente: Competitiveness

Software




Implicaciones estratégicas para la CV de impresion funcional

FUNCTIONAL PRINT

CLUSTER
Tintas y

asirategic
Tintas funciona
Integradores

Sustratos l ImPUISO a R tecnoldgicos ¢

Pantallas I- p roye CtOS
rdisciplinarios

_d
Disefio de
Otros producto y

consumible
| Software ﬂ

I Fuente: Competitiveness Infraestructura y Logistica

Maquinaria
de impresio

b




NUESTRO PLAN DE ACCION Y OBJETIVOS acTow o

. , . REPRESENTATIVIDAD J:l HVESTIGACIIMN, : MNFORMACION,
Ejes estrategicos: ¥ DIEUSION DESARROLLO = FORMACION Y
TECHNOLOGICD B VIGILAMC]A
INNOVACION EMPRESARIAL ESTRATEGHC A
» Desarrollo de
integradores # Participar en ferias v fores ® Apovai el programade # Establerer mecanismos de
2 " expeciatizados a nivel I+ D+ Lan impresidn vigilnnels estratégion,
tecnOIOQICOS nacional e internacional funcienaly aditiva » Favoracer In adaptaeion de
» Fomentar la colaboracion * Desarrollar estrategins de las empresas a las nuevas
e Conexion con la con eitidades prlibliesay especializaciin intaligente teenedogias.
privadas, y nuevos mdedelos de o e ol
man Bk apacitar & 1o profesionales
demanda ® Captar nonevos soclos REEOSE0: del sechor medianteaceiones
exstrategicos: Inbegrar & Apovar cadenas completas bormetivas v la colaborncion
° Impulso a cadenasdevolor de actividad, desdela =1} con instituciones
cotpletas. hiasta el mepeado. académicas,
proyectos
interdisciplinarios m
< hi
(72 AN

100



Ejes estratégicos:

e Desarrollo de
integradores
tecnologicos

e Conexiotn con la
demanda

 Impulso a
proyectos
interdisciplinarios

101

NUESTRO PLAN DE ACCION Y OBJETIVOS (II) .©.0.

NUEVO'S 4
MERCADDS E
INTERNACIONALIZACION

& [rpakeat indaiativas para
prosieiona rios an meercadog
de referenciay nichos

globales

* Apopar & nuestras
EMpresag e U ErECesh de
aserfura 8 NUevos
mercados, tanto nacionales
como internacionales

EMPRENDIZAJE
¥ MUEVAS LINERS
DE NEGOCIO

COOPERACION

= Apoyatba & Coaperacidn fntea-chagter,
diversificacd on de A LEe eI presas ) A2antes
actividedes de de Ciencia v Tecnologin

para desarrollar prodoctos
¥ procesos innevadores.

OUESITNE Sl pPresas,

= Apoear b creaciin de
grart-ups v apln-offs, & Cobperacion inter-cluster
regiomal, nacdonal @
internacional,
combinando capacidedes
existentesy tecnologiag
COMVETESntes.

Je- o




Ejes estratégicos para el Cluster

Integradores
tecnoldgicos

LINEA DE ACCION 1

Representatividad y Difusion

Conexién con la
demanda

Desarrollo de proyectos
interdisciplinarios

Desarrollar relaciones con
integradores tecnolégicos
gue ya participan en estos

1.1. Promover la participacion del Cluster en foros sectoriales
especializados a nivel nacional e internacional -Intelligent y
Functional Printing-.

Participacién en foros
especializados de las
industrias, preparando
el enfoque desde las
fortalezas del cluster.

Presentar en los foros
sectoriales material de
marketing de proyectos
realizados (o
potenciales) en funcién
de cada industria

Identificar entidades que
ya tengan un papel como
integrador tecnolégico
(incluyendo otros clusters
de tecnologia
complementaria:
colaboracion intercluster)

1.2. Fomentar la colaboracion con otras entidades (centros
tecnoldgicos, universidades, proveedores estratégicos, otras
Asaociaciones y Cluster,..)

Impulsar relaciones con
entidades de las industrias
priorizadas (demanda
avanzada en Espafia y
Europa)

A partir de la
identificacion de
proyectos, desarrollar
alianzas necesarias

Incluir integradores
ecnoldgicos como parte
del cluster

1.3. Incrementar la representatividad del Cluster con la
captacion de nuevos socios estratégicos.

Identificar empresas
clave por cada industria

Nuevos actores de las
industrias priorizadas se
pueden incluir a partir de
proyectos




Ejes estratégicos para el Cluster

Integradores
tecnoldgicos

LINEA DE ACCION 2

Investigacion, desarrollo tecnoldgico e
Innovacion

Conexién con la
demanda

Desarrollo de
proyectos
interdisciplinarios

Hacer este enlace
desarrollando la
figura de integrador
tecnoloégico. Realizar
benchmarking para
obtener know how de
los mejores del
mundo. Identificar los
diferentes tipos e
impulsar su
desarrollo en el
cluster

2.1. Apoyar el programa de I+D+I en imprsion
funcional y aditiva

Priorizar la innovacion y
cooperacion que incluya
entidades proviniendo de
las industrias priorizadas
(integracién vertical de la
cadena)

Priorizar proyectos
conectados con la
demanda

De la mano de
diferentes integradores
tecnoldgicos dentro y
fuera del cluster

2.2. Desarrollar estrategias de especializacién
inteligente y nuevos modelos de negocio

Identificacion de
necesidades concretas
y de oportunidades en
las empresas de las
industrias priorizadas

Priorizar proyectos
conectados con la
demanda

De la mano de
diferentes integradores
tecnoldgicos dentro y

fuera del cluster

2.3 Apoyar cadenas completas de actividad, desde
la I+D hasta el mercado




Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCION 3

Informacion, Formacion y Sensibilizacion

Incluir informacion y
rol de integradores
tecnoldgicos

3.1. Establecer mecanismos de vigilancia
estratégica

Incluir informacién de
industrias priorizadas
(tendencias,
oportunidades)

Difundir proyectos
realizados dentro y
fuera del cluster
dentro de las
industrias priorizadas

De la mano de
diferentes
integradores
tecnoldgicos dentro y
fuera del cluster

3.2. Favorecer la adaptacién de las empresas a
las nuevas tecnologias de impresion funcional.

A partir de los
requerimientos de la
demanda

S . De la mano de
3.3. Capacitacion de los profesionales del sector [

mediante el desarrollo de acciones formativas y [lle]gle[elg=

la colaboracion con las instituciones académicas. [SSudldelseReEiafeRY
fuera del cluster

A partir de los
requerimientos de la

demanda




Ejes estratégicos para el Cluster

Desarrollo de

Integradores Conexion con la
0 tecnolégicos demanda RS
LINEA DE ACCION 4 interdisciplinarios
Nuevos Mercados e Internacionalizacion
Abrir el didlogo
con targets
potenciales en las
De la mano de industrias
PR - diferentes priorizadas a Buscar concretar
4.1. Impulsar |n|C|at|v_as parahp05|c||ona|1rnos en e e través de eventos |proyectos
mercados de referencia y nichos globales tecnolégicos dentroly contactos (soluciones)

y fuera del cluster (actores
avanzados
demandando
soluciones)

De la mano de
diferentes Facilitar seguimiento |Buscar concretar
pds BRERRT S BB empresgs en su proceso de integradores y continuidad de la [proyectos
2B & MLETE ErEEEns tecnologicos dentro y [relacién (soluciones)
fuera del cluster




Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCION 5

Nuevas lineas de negocio y Emprendizaje

Desarrollar el rol del

5.1. Apoyar a la diversificacion de actividades|ljirellelsls fegzgt:{nﬂz,qlgss de la Eglr?glcztaazggogloerlctlgs
tecnoldgico dentro
en las empresas del Cluster gl Y |iemanda demanda

fuera de las empresas

o . Desarrollar el rol del
5.2. Apoyar la creacion de spin-offs de base integrador A partir de los Priorizar proyectos

tecnoldgica en el ambito de actuacion del tecnoldgico dentro y |requerimientos de la |conectados con la
Cluster. fuera de las empresasidemanda demanda




Ejes estratégicos para el Cluster

LINEA DE ACCION 6

Cooperacion

6.1. Promover la cooperacion intra-cluster, [y S uasTESNESRIN
entre las empresas y los agentes de Ciencia y[Qiit=¢]cl[o)s
Tecnologia para desarrollar productos vy SealslelelldelelSldfeRY

A partir de los
requerimientos de la

Priorizar proyectos
conectados con la

demanda demanda
procesos Innovadores fuera de las empresas
Impulsar
6.2. Promover la  cooperacion inter-cluster Sl Lt relaciones con

; ; ; ; : otras tecnologias |entidades de las
regional, nacional e internacional, transversalesque industrias

capacidades existentes y tecnologias e A priorizadas
convergentes soluciones (demanda

avanzada)

Priorizar proyectos
conectados con la
demanda




Conclusiones
y comentarios

La cadena de valor de impresidon funcional
y los principales datos del sector

O Impacto de las megatendencias

Transformacion y drivers de innovacion en Alimentacion /
Packaging

O Implicaciones para la cadena de valor y ejes estrategicos
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