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CONTEXTO Y DESAFIOS

TESTUINGURUA ETA ERRONKAK

| CONTEXTO / TESTUINGURUA \

» PLAN DE INDUSTRIA 2021-2025

» Apoyar el crecimiento y desarrollo industrial de
Navarra y la doble transicion.
S| > Apoyar la generacion y/o atraccion de nueva
> actividad economica de nicho en las cadenas de
I ~ valor industriales prioritarias.
L
8 » Reforzar el ecosistema industrial de apoyo al
crecimiento, consolidacion y transformacion de la
industria navarra de las cadenas de Vvalor
D prioritarias.

» POLITICA INDUSTRIAL DE ESPANA 2023
» POLITICA INDUSTRIA DE LA UE

» Reglamento de exencion por categorias

DESAFIOS / ERRO

» ELABORACION DE UN PLAN DE REINDUSTRIALIZACION

» Mejorar en competitividad nuestro tejido industrial,
avanzando hacia una produccion sostenible y con valor
anadido, que genere trabajo de calidad

» REDACCION DE UNA LEY FORAL DE INDUSTRIA

. Doble transformacion

oS

Base juridica al marco presupuestario

K/
0’0

> Proyecto de Interés Foral Estratégico

OBJETIVO: Situar la industria de Navarra en el centro
de la Hoja de Ruta de la politica socioeconomica de la
Comunidad Foral
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https://www.navarra.es/documents/48192/23371537/Plan+de+Industrializacio%CC%81n.pdf/3cb1f04e-aac8-835b-0594-259e4cbc3fc1?t=1677662609304

CONTEXTO Y DESAFIOS

TESTUINGURUA ETA ERRONKAK

Q No partimos de 0:

contamos con un
diagnostico, ya realizado
en el marco del Plan
Industrial de Navarra
2021-2025.

e

O Necesidad de entablar

un  debate  multi-
tematico, en el que se
traten los  pilares
basicos del texto legal

R f

OOO
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O Necesidad de crear

una serie de grupos
de trabajo como medio
para estructurar el
debate multi-tematico.




PROPUESTAS DE GRUPOS DE TRABAJO
LANTALDEEN PROPOSAMENAK

1)
2)
3)

4)

5)
6)
7)

8)
9)

Gobernanza (Mesa de Industria, S4, Planes sectoriales, etc.)
Valores (ética empresarial, arraigo empresarial, etc.)
Personas (Capacitacion, Talento, género etc.)

Transformacion  ecolégica  (descarbonizacion, movilidad,
economia circular...)

Transformacion digital e [+D empresarial y emprendimiento
Captacion y retencion de inversiones e internacionalizacion

Simplificacion (proyectos tractores estratégicos de interés foral,
sandbox ...)

Territorio (Infraestructura, logistica y suelo industrial)

Financiacion y fiscalidad
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Gobernanza / Gobernantza

Necesidad de coordinacion tanto desde el punto de vista de la planificacion como de la
ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Liderazgo claro y facilitador de la actividad industrial en la Comunidad Foral

Gobernanza participativa de caracter publico-privada, que alinee los intereses de la
industria con las posibilidades reales de la administracion.

Estructura que actualmente ya esta desplegada en Navarra como pueden ser (sin ser
exhaustivos) la Mesa de la Industria, el Consejo Econdomico y Social de Navarra, el
Comité Publico de Coordinacion de la S4, Consejo de Dialogo Social etc)

Necesidad de participacion de asociaciones empresariales, clusters, agentes sociales,
centros tecnologicos, universidades y una clara vision de cohesion territorial
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Valores / Balioak

» Alineamiento con los ODS y aspectos tales como ética empresarial, empoderamiento de
la persona consumidora, desarrollo de digitalizacion, arraigo, empresa familiar y
economia social.

ERRABICACHN DF BUENA SALUD EDUCACHON DE
LA POSREZA NAMSRL 4 CALIDAD
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Personas / Pertsonak

Eje principal de toda politica.

Son las personas formadas y con las cualificaciones necesarias las que ejecutan,
mediante el conocimiento, las transformaciones de la industria, tanto desde el punto
de vista de la mejora de procesos productivos y la gestion, la introduccion de
tecnologias y desarrollos, independientemente de su nivel de complejidad o disruptivo,
la puesta en marcha de procesos de innovacion o el desarrollo de actividades de I+D,
comercializacion, etc. Es decir, son las personas las que realmente lograran la
transicion industrial hacia la digitalizacion y la sostenibilidad.

Sera, por ello, la generacion, retencion, atraccion y recualificacion del talento uno de
los aspectos para todas las cadenas de valor industriales, prioritarias o habilitadoras.

En este ambito, ademas, se trabajara sobre la reduccion de la brecha de género en la
industria, primero, porque es una prioridad social y, segundo, porque puede paliar las
dificultades de acceso a talento existentes en la actualidad.
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Transformacion ecologica /
Eraldaketa ekologikoa

Navarra debe ser un referente en economia verde.

Se debe consolidar el apoyo a la planificacidon y disefio de actuaciones de transicion
ecoldgica en la industria, tanto energética como de economia circular.

Transicion energética: reconocer una especial proteccion a la industria intensiva en
energia y medidas de acompanamiento para facilitar su descarbonizacion, asi como
eficiencia energética.

Economia circular: actividades cuyo objetivo sea regenerativo (tanto desde el punto
de vista biologico-bioeconomia, como desde el punto de vista técnico) y que sean
capaces de alargar la vida (til de productos y servicios (ecodiseno, nuevas
metodologias de produccion, reutilizar, remanufacturar asi como
minimizacion/valorizacion/reciclaje de residuos), asi como impulso y desarrollo de
iniciativas de simbiosis industrial.

Asimismo, establecer el marco necesario para el desarrollo de proyectos de alto interés
industrial en la industria verde.
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Transformacion digital e I+D empresarial y
emprendimiento

>

>

La Digitalizacion e Industria 4.0, como gran vector transformador para la industria,
conlleva una reflexion sobre el conjunto de los procesos. Apoyo a la industria navarra
partiendo desde el conocimiento del posicionamiento y el nivel de madurez digital de
las organizaciones, para apoyar la transformacion digital y el avance hacia la
fabricacion inteligente desde una perspectiva integral y ordenada.

El despliegue y consolidacion de la I+D+i empresarial sera clave. Con grandes
objetivos, y en coordinacion son el SINAI, asi por ejemplo, la promocion de la
participacion en proyectos de caracter transformador (S4) y el impulso y apoyo a
proyectos de I+D+|: desde la idea hasta el mercado.

Apoyo y desarrollo del emprendimiento incluyendo medidas para crear un clima
favorable. Otro de los objetivos del plan es incrementar los mecanismos de
financiacion y ayudas para las fases de creacion, crecimiento y escalado, ademas de
disenar esquemas de alianzas que favorezcan que se desarrolle el potencial de cada
proyecto de emprendimiento. El emprendimiento debe estar alineado con la S4. Por
ultimo, el equilibrio territorial tiene su propio espacio recogiendo la diversidad de
Navarra hacia el emprendimiento y teniendo en el centro medidas que apoyen a las
distintas comarcas.
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Captacion, retencion de inversiones e
internacionalizacion /
Enpresen eraldaketa digitala eta I+G eta
ekimena

» Es imprescindible establecer Plan de Captacion de Inversiones. Mejora del “producto
Navarra” analizando las posibles debilidades y con una labor de influencia ante la
administracion foral y de coordinacion, trabajar en la puesta en marcha de proyectos y
cambios que mejoren el ecosistema Navarro. Se debe crear un posicionamiento
atractivo para la entrada de nuevas empresas y consolidacion de las actuales. También
realizar acciones de promocion de Navarra, especialmente en los ambitos definidos
como de orientacion estratégica que permita incrementar el conocimiento de Navarra
en los mercados, maximizando el uso de los recursos indirectos disponibles (PIN Accion
Exterior) y optimizando /desarrollando la web Invest in Navarra hacia una atraccion
mas eficiente.

» Asimismo, debe darse un marco para el impulso a la internacionalizaciéon de las
empresas industriales navarras. Asi en el marco del Plan Internacional de Navarra,
desarrollar programas de apoyo al inicio a la exportacion, formacion especializada,
actuaciones de promocion, servicios de apoyo en destino y apoyo a la implantacion en
destino.
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Simplificacion / Sinpletzea

>

>

Revisar y simplificar los procedimientos administrativos, eliminando pasos innecesarios
y optimizando flujos de trabajo para reducir la burocracia.

La Ley Foral debe abordar aspectos como la simplificacion de proyectos tractores en el
ambito empresarial. Por ejemplo, el anteproyecto de Ley de Industria establece que
establecera proyectos industriales de interés general como aquellos que cumplan al
menos dos de las tres condiciones siguientes: significativo volumen de inversion y
empleo indefinido, proyectos dentro de ecosistemas industriales definidos o que
pertenezcan a sectores considerados estratégicos por el Consejo de Seguridad
Nacional, o alineados con los objetivos industriales de la UE e integrados en los
mecanismos de financiacion europea. Asimismo, la UE en su propuesta de Ley sobre la
industria de emisiones netas, establece como objetivo definir proyectos estratégicos de
cero emisiones netas: ldentificar proyectos prioritarios esenciales para reforzar la
resiliencia y la competitividad de la industria de la UE de cero emisiones netas.

Necesario disponer de un marco legal para crear los denominados “sandbox” o bancos
de pruebas regulatorios” que estén dirigidos a proyectos de economia verde o digital.
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Territorio (Infraestructura, logistica v suelo industrial) /
Lurraldea (azpiegitura, logistika eta industria-lurzorua)

Facilitar la mejora de una politica industrial que garantice el ecosistema de apoyo y
facilitador de la actividad industrial sea adecuado a las necesidades que las empresas
tienen desde el punto de vista de acceso a infraestructuras y servicios de valor
anadido, siendo, en algunos casos, tales como los que se recogen en este eje
estratégico de actuacion, de competencia practicamente exclusiva de las
administraciones publicas.

Suelo industrial, tanto para la habilitacion del mismo en zonas de alta demanda y/o de
interés como en el marco de la rehabilitacion y adecuacion de suelos degradados o que
previamente hayan tenido otros usos.

Espacios de innovacion, para la ubicacion de empresas intensivas en conocimiento y
tecnologia, que requieren trasladar sede y/o desarrollar planta de produccion, en un
contexto donde puedan interactuar con industrias del mismo perfil.

Transporte y logistica que, ademas de ser una de las cadenas de valor habilitadoras de
la industria, requiere de medidas complementarias para maximizar su eficiencia,
dentro del contexto de que es uno de los sectores mas regulados de la economia.
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Financiacion y fiscalidad/
Finantzaketa eta fiskalitatea

Financiacion e inversiones, a través de diferentes instrumentos y medidas, que permitan bien
incrementar la capacidad productiva o, para abordar los cambios necesarios vinculados a la exigida
transicion industrial (digitalizacion y sostenibilidad, mas los vinculados a las mejoras de gestion y
organizacion) y, para aquellas empresas en dificultades, solventar los problemas de liquidez que
minen su competitividad. Desarrollo de aquellas ya previstas en Plan Industria tales como ayudas
para la mejora de la competitividad empresarial, apoyo y fomento de la inversion en PYMES, en la
gran empresa, en la industria agroalimentaria y para vehiculo eléctrico; Programa de sucesion
empresarial en la Industria navarra y un largo etc.

Aprovechando nuestro autogobierno en materia fiscal vamos a seguir apoyando a las empresas que
invierten, que emprenden, que crean valor, empleo de calidad y que contribuyen a generar un
ecosistema innovador y sostenible. Continuar con los incentivos fiscales que favorezcan un modelo
productivo impulsando la transicion energética, la transformacion sostenible, la economia circular y
la transformacion digital. Fijar un tipo efectivo minimo en el impuesto sobre Sociedades y revision
de los incentivos fiscales. Priorizar el impulso a la fiscalidad ambiental
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Metodologia de trabajo / Lan-metodologia

Participacion

Transversalidad de los grupos
Necesidad de concrecion
Metodologia:

Estrategia

0

O Normativa
O Ayudas, subvenciones y otros apoyos
0

Fiscalidad

qin
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Cronograma

Cronograma simplificado /)

DESCRIPCION [~ ] FECHA DE VENCIMIENTO [~ |

Configuracion grupos de trabajo 20/12/2023
Reuniones grupos de trabajo (3) 27/03/2024
Coordinacion resultado grupos trabajo 30/04/2024
Elaboracion borrador LF Industria 02/09/2024
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GOBERNANZA
GOBIERNO DE NAVARRA

PRESIDENCIA GN ,
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y TRANSICION ECOLOGICA Y DIGITAL
EMPRESARIAL

PARTICIPANTES

GESTION Y

COORDINACION

TEMAS

» Definiciones generales (se >
detallaran conceptos
transversales aplicables a la

ley)

» Gobernanza y actores del
ecosistema industrial

» Ventanilla tnica industrial

» Equilibrio territorial
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VALORES
GOBIERNO DE NAVARRA

GESTION Y DEPARTAMENTO DE DERECHOS SOCIALES, ECONOMIA SOCIAL Y EMPLEO
COORDINACION DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA'Y TRANSICION ECOLOGICA'Y DIGITAL
EMPRESARIAL

TEMAS PARTICIPANTES

» Valores inspiradores que >
informan la ley

» Criterios ASG y Etica
empresarial

» Fomento del arraigo empresarial
(economia social, empresa
familiar...)

» Cohesion territorial

» EticaelA
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PERSONAS

LIDERAZGO GOBIERNO DE NAVARRA

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

GESTION Y DEPARTAMENTO DE UNIVERSIDAD, INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL
COORDINACION DEPARTAMENTO DE DERECHOS SOCIALES, ECONOMIA SOCIAL Y EMPLEO

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y TRANSICION ECOLOGICA Y DIGITAL EMPRESARIAL

TEMAS

PARTICIPANTES

» Formacion, capacitacion y
recualificacion >

» Atraccion de talento en
empresas industriales

» Participacion laboral en
las empresas

» Brecha género
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TRANSFORMACION ECOLOGICA
GOBIERNO DE NAVARRA

GESTION Y DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y TRANSICION ECOLOGICA Y DIGITAL EMPRESARIAL
COORDINACION DEPARTAMENTO DE UNIVERSIDAD, INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO RURAL Y MEDIO AMBIENTE

TEMAS PARTICIPANTES

> Descarbonizacion de la industria >

» Electrificacion de la economia y eficiencia
energética

» Electrificacion de la economia y eficiencia
energeética

» Despliegue de energias renovables
» Economia circular.

» Uso de tecnologias limpias y materiales
sostenibles

» Normativas y regulaciones ambientales
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TRANSFORMACION DIGITAL
I+D EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTO

LIDERAZGO GOBIERNO DE NAVARRA

7

GESTION Y DEPARTAMENTO DE UNIVERSIDAD, INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL

V4

COORDINACION DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y TRANSICION ECOLOGICA Y DIGITAL EMPRESARIAL

TEMAS PARTICIPANTES

» Industria 4.0 y fabrica >
inteligente

» Integracion de tecnologias
digitales

» Ecosistema de habilitadores
digitales

» I[+D: Transferencia de
conocimiento a la industria

» Emprendimiento

qin
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CAPTACION Y RETENCION DE
INVERSIONES E INTERNACIONALIZACIO

LIDERAZGO

GESTION Y
COORDINACION

GOBIERNO DE NAVARRA

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y TRANSICION ECOLOGICA Y DIGITAL EMPRESARIAL
DEPARTAMENTO DE PRESIDENCIA E IGUALDAD

DEPARTAMENTO DE MEMORIA Y CONVIVENCIA, ACCION EXTERIOR Y EUSKERA
TEMAS PARTICIPANTES
» Captacion de empresas en

nichos de las cadenas de valor > ...

» Exportacion de empresas
industriales

» Implantacion en el exterior

» Retencion de empresas
internacionales e impulso de
la inversion exterior

Gobierno % Nafarroako
de Navarra Gobernua



SIMPLIFICACION

LIDERAZGO GOBIERNO DE NAVARRA

GESTION Y DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y TRANSICION ECOLOGICA Y DIGITAL
COORDINACION EMPRESARIAL

TEMAS PARTICIPANTES

> Reduccion de tramites y cargas
burocraticas. >

> Facilitacién del acceso a informacion
integral.

> Creacion de mecanismos de
comunicacion interinstitucional.

Mejora del clima para los negocios
simplificacion de proyectos tractores
Sandbox

YV V VYV V

Ventanilla Unica industrial
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TERRITORIO

GOBIERNO DE NAVARRA

LIDERAZGO

GESTION Y
COORDINACION

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA Y TRANSICION I-;COLOGICA Y DIGITAL EMPRESARIAL
DEPARTAMENTO DE COHESION TERRITORIAL

PARTICIPANTES

TEMAS

Suelo industrial >

Espacios de innovacion

Logistica y transporte

>
>
>
>

Infraestructuras de
suministro (digital,
energila, agua, y otros
suministros basicos)

Conectividad de personas
y mercancias
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KONTAKTUA-CONTACTO

Industriako eta Enpresen Trantsizio Departamento de Industria y
Ekologiko eta Digitalerako Transicion Ecologica y Digital
Departamentua Empresarial
mesa.industria@navarra.es mesa.industria@navarra.es
Tomas Caballero Parkea 1 “Printzearen Parque Tomas Caballero 1 Ed. "Fuerte

Gotorlekua Il Eraikina 31005 IRUNA del Principe 11" 62 Plt 31005 PAMPLONA
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